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მენეჯერული აღრიცხვის ისტორიული ექსკურსი 

 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, კომპანია იურიდიულად 

და ეკონომიკურად დამოუკიდებელი სუბიექტია, რომლის 

სამეწარმეო საქმიანობის ეფექტური მართვა სულ  

უფრო მეტად გახდა დამოკიდებული მისი ცალკეული 

ქვედანაყოფებისა და სამსახურების ინფორმაციულ 

უზრუნველყოფაზე. ჩვენს ქვეყანაში ქართული კომპანიების 

მცირე ნაწილი თუ გამოირჩევა ბუღალტრული აღრიცხვის 

ორგანიზების ისეთი მაღალი დონით, როდესაც მისი 

ინფორმაცია გამოყენებადია კომპანიის ოპერატიული 

მართვისა და ანალიზისათვის. დღეისათვის მხოლოდ ბანკები 

ადგენენ ბალანსს ყოველდღიურად, მათი საიმედოობისა  

და ლიკვიდობის კონტროლის მიზნით. როგორც  

პრაქტიკა გვიჩვენებს, რთული საწარმოო სტრუქტურის  

მქონე კომპანიები რეალურად საჭიროებენ ოპერატიულ  

ფინანსურ ინფორმაციას, რომელიც დაეხმარება მათ  

მიიღონ დასაბუთებული მმართველობითი გადაწყვეტილება 

დანახარჯებისა და ფინანსური შედეგების 
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ოპტიმიზაციისათვის. კომპანიის ოპერატიული 

მართვისათვის საჭირო აუცილებელი ინფორმაცია 

მოცემულია მმართველობითი აღრიცხვის სისტემაში, 

რომელსაც თვლიან ბუღალტრული პრაქტიკის ერთ-ერთ 

პერსპექტიულ მიმართულებად. 

დამოუკიდებელი ინფორმაციული სისტემის ფორმირების 

აუცილებლობის შესახებ პირველი მინიშნებები გაჩნდა  

XX საუკუნის დასაწყისში. გ. ემერსონის წიგნში “შრომის 

ნაყოფიერება, როგორც ოპერატიული სამუშაოსა და ხელფასის 

საფუძველი”, მოცემულია პირველი ცდა საწარმოო 

დანახარჯების აღრიცხვის დამოუკიდებელ მიმართულებად 

გამოყოფის შესახებ. მმართველობითი კონტროლის, როგორც 

ბუღალტრული აღრიცხვის დამოუკიდებელი მიმართულების 

შექმნის მეორე მნიშვნელოვან გარემოებად ითვლება აშშ-ში 

ბუღალტერთა ნაციონალური ასოციაციის დაფუძნება 1919 წ. 

დჯ. ლი ნიკოლსონის ინიციატივით. ამ ასოციაციამ დიდი 

როლი ითამაშა აშშ-ში ბუღალტრების კვალიფიკაციის 

ამაღლებასა და განვითარებაში. პრაქტიკული ნაბიჯი 

მენეჯერული აღრიცხვის ჩამოყალიბების გზაზე იყო  

ერთიანი ბუღალტრული სამსახურიდან მმართველობითი 

(საკალკულაციო) ბუღალტერიის გამოყოფა. ორი 

დამოუკიდებელი (ფინანსური და მმართველობითი) 

ბუღალტერიის შექმნა პირველ რიგში დაკავშირებული  

იყო წარმოების გაფართოებასთან, მისი კონცენტრაციის 

ზრდასთან, კაპიტალის ცენტრალიზაციასთან, მსხვილი 

კომპანიების ფორმირებასთან და კომერციული 

საიდუმლოებების შენახვის აუცილებლობასთან. 

მენეჯერული აღრიცხვის, როგორც დამოუკიდებელი 

სასწავლო დისციპლინის ჩამოყალიბება უკავშირდება 

ბუღალტერთა ამერიკულ ასოციაციას (American Accounting 

Association), რომელმაც 1972 წ. შეიმუშავა პროგრამა 
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მმართველობით აღრიცხვაში დიპლომის მისაღებად 

ბუღალტერ-ანალიტიკოსის კვალიფიკაციით. იმავე წელს 

ბუღალტრული აღრიცხვა ოფიციალურად დაიყო ფინანსურ 

და მმართველობით აღრიცხვად. მენეჯერული აღრიცხვა 

ერთმანეთთან აკავშირებს საწარმოს მმართველობასა და 

სააღრიცხვო პროცესს, შესაბამისად იგი იკვლევს კომპანიის 

და მისი ცალკეული სტრუქტურული დანაყოფების 

(სეგმენტების) ანუ პასუხისმგებლობის ცენტრების სამეწარმეო 

საქმიანობას. ბიზნესის სეგმენტებს, რომელთაც იკვლევს 

მენეჯერული აღრიცხვა, შეიძლება ჰქონდეთ იურიდიული 

დამოუკიდებლობა ან შედიოდნენ სტრუქტურული 

ქვედანაყოფის უფლებით კომპანიის შემადგენლობაში. 

პირველის მაგალითს წარმოადგენს ჰოლდინგი, რომელიც 

შედგება დედა კომპანიისა და მასზე დამოკიდებული 

შვილობილი კომპანიისაგან. მეორე შემთხვევაში კი საუბარია 

ორგანიზაციაზე, რომელსაც აქვს სხვადასხვა სტრუქტურული 

ქვედანაყოფები, მაგალითად სამშენებლო კომპანია,  

რომლის შემადგენლობაში შედის სამშენებლო-სამონტაჟო 

სამმართველოები.  

ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, გავაანალიზოთ, 

როგორია თანამედროვე ეტაპზე საქართველოში არსებული 

რეალობა მენეჯერული აღრიცხვის კუთხით. დღესდღეობით 

ქართული კომპანიები გამოიყენებენ აღრიცხვის 

ინტეგრირებულ სისტემას (ფინანსურ და მენეჯერულ 

აღრიცხვას), რასაც ცხადია, ახლავს თავისი უარყოფითი 

მხარეები. 

როგორც ჩვენთვის ცნობილია, ორგანიზაციული 

სტრუქტურა მათ მენეჯერებზე დაკისრებული 

პასუხისმგებლობის ხარისხთან მიმართებაში შეიძლება 

დაიყოს ცენტრალიზებულ ან დეცენტრალიზებულ ფორმად, 

რომელთაგან ცენტრალიზებულ ორგანიზაციებს აქვთ 
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იერარქიული, პირამიდული სტრუქტურა, აგებული 

ფუნქციონალურ პრინციპებზე (ადმინისტრაცია, ფინანსები, 

მომარაგება, წარმოება, მომსახურება, მარკეტინგი და  

სხვა). მმართველობის ასეთი სისტემა თავისი არსით 

კონსერვატიულია და არ უზრუნველყოფს თანამშრომლების 

საქმიანობის თავისუფლებას. კვლევები გვიჩვენებს, რომ 

გარკვეულ შემთხვევაში მმართველობის მკაცრად 

ცენტრალიზებული სისტემა განვითარების შემაფერხებელ 

ფაქტორად იქცევა, ზღუდავს შემსრულებელთა  

ინიციატივას, აფერხებს მმართველობის ოპერატიულობას. 

დეცენტრალიზებული მმართველობის მთავარ 

უპირატესობად გვევლინება პასუხისმგებლობის ცენტრის 

მენეჯერების თავისუფლება მმართველობიოთი 

გადაწყვეტილებების მიღებისას, ვინაიდან ისინი უფრო  

ზუსტ და დეტალურ ინფორმაციას ფლობენ, რაც  

დადებითად მოქმედებს მენეჯმენტის ქვედა დონეზე 

მიღებული გადაწყვეტილებების საფუძვლიანობასა  

და ოპერატიულობაზე. მიმდინარე მოვალეობების 

შესრულებისაგან გათავისუფლებულ საწარმოს ზედა დონის 

მენეჯმენტს კი საშუალება ეძლევა კონცენტრირება 

მოახდინოს პერსპექტიული ამოცანების გადაჭრაზე, 

სტრატეგიის შემუშავებაზე,  

ჩვენი აზრით, მმართველობითი აღრიცხვის საერთაშორისო 

პრაქტიკა და არსებული ტენდენციები, ამ მიმართულებით 

დაგროვილი დიდი თეორიული და პრაქტიკული 

გამოცდილება, მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს ქართულ 

კომპანიებს თავიანთ საქმიანობაში, რაც თავის მხრივ იქნება 

მათი ეფექტური ფუნქციონირების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

გარანტი.  
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