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METOIUYHI MIJIXOI1
11010 3A1iICHEHHS ONEPATUBHOI'O KOHTPO.TIO
JISLJIBHOCTI HPOMUMCJIOBUX MIANPUEMCTB

Ha cporoanimHiii 1eHp HE iCHY€E €MUHOTO MAXOY IIOAO MOPSIKY
3MIACHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HA IMPOMHUCIIOBUX ITiJIIIPH-
€MCTBAaxX MpPHUBATHOTO cekTopy. lle moB’s3aHO0 3 TUM, 1O Ha
3aKOHOJIaBYOMY PIiBHI Ha ChOTOJHI HE BH3HAYCHO, IO TaKe
BHYTpILIHIH KOHTPOJb Ta AK BiH Ma€ 3IilicHIOBAaTHCA. Y BITUM3HSAHIH
MpaKkTHII HE ICHye HAJIEKHOI 3aKOHOJABYOI  periiaMeHTarlil
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIt0. CTOCOBHO OIEPATUBHOTO KOHTPOIIO, TO
JesiKi KepIBHUKY HAaBiTh HE 3aMHUCIIOBAINCS, IO 1€ Take 1 HaBIilIO
HeoOXimHO #oro 3miiicHIOBaTH. BiJICyTHICTE €IMHOTO HAYKOBOTO
MiIXO0Ay IMOMO0 METOMWKH 3IiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO, 30Kpema
OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIIO Ha TMTPOMHUCIIOBUX IMiAMPHEMCTBAX, CBITYUTH
PO HE3aBEpIICHICTh HAayKOBOTO TIONIYKY TPOOJIEMHUX AacCIeKTiB
Teopii Ta TPAKTHKH BHYTPINIHBOTO, 30KpeMa ONEepaTUBHOTO
KOHTPOJTIO.

PizHi acnexktw, 1m0 TOB’s3aHI 3 TEOPETUYHHMHU TTHTAHHIMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, PO3TIITHYTO B p0OOTaX TaKUX BITYH3HSIHHUX
BYeHHX, 5Kk MakcimoBa B.®., Ilerpenxo C.M., Ilantenee B.II.,
30KpemMa omepaTuBHOTO KOHTpOmo Komkaposa C.A., baunacskoro B.1.,
Kymuk I1.0., Mensauk K.I1.

147



Icaye ©Oarato pi3HEX METOMIB Ta METOAMYHUX MPHHOMIB
3MIHCHEHHS KOHTPOJIIO, ajie y MPaKTUYHINA MiSUTBHOCTI TIPOMHUCIOBHX
MiITPUEMCTB BUKOPHCTOBYIOTHCS HE BCI.

VY pe3ynbTaTi AOCTIIKEHHS CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO HA
MPOMUCIIOBUX TIANPHEMCTBAX BHUSABIEHO, MIO0 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS
pi3HI MPUHOMH TOKYMEHTAIHHOTO Ta (DaKTHIHOTO KOHTPOJIIO.

3a momomoror (opMambHOI TEPEBIPKH 3IIHCHIOIOTH KOHTPOJIH
HasBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BCiX HEOOXiIHUX PEKBI3UTIB Yy OKY-
MEHTaX 3 METOIO BUSIBIICHHS BUIIPABJICHD Ta (DAKTIB MiTPOOKH.

[Ipu mpoBeneHHi apupMETHYHOI TEPEBIPKH  3MIHCHIOETHCS
MepeBipka MPaBMJIBHOCTI MiJIPaxXyHKIB 3arajllbHUX MIJICYMKiB, IO
JTIO3BOJISIE BUSIBUTH HEIOCTOBIPHICTH MpeICcTaBieHO] iHpopMalrii, mo
MPU3BOJUTH JIO PO3KPaJaHHs TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEH Ta
TPOIIOBUX KOIITIB.

HopmaruBHO-TipaBOBa  TiepeBipka  J03BOJNISIE  KOHTPOJIOBATH
3MIMCHEHHS TOCTOMAPCHKUX OIepariiii 3rigHO 3 IF0YMM 3aKOHO-
JABCTBOM Ta BHSIBISITH BTPAaTH Ta TIEPEBUTPATH TPH BHPOOHUIITBI
MPOYKIIii.

3ycTpiuHa mepeBipka mepeabadae MOpiBHSAHHS iHQoOpMamii mpo
rOCIOJIapPChKY OIEpalilo B PI3HUX JOKYMEHTaX, IO CKJIaJar0ThCs
pi3HMMH mifpo3ainaMu mianpuemctsa. Lle no3Bosnsie BusBUTH pakTh
pO3KpafiaHHs ~ TpoIlei,  HEeZOONpUOYTKYBaHHS  MaTepialbHHX
LIHHOCTEH TOLLIO.

Cnig 3ayBaKuTH, IO 3IIHCHIOBATH JOKYMEHTaJIbHHI KOHTPOJIb
MOBUHEH HE MEpCOHan OyXrajrtepii, sKuil 1 Tak cKiajae OLIbIIICTh
JIOKYMEHTIB, 1110 TIEPEBIPSIOThLCS, 1 Ha KU Mae Oe3rocepe/IHiii BILTUB
KEepIBHUUTBO, a BHYTpILIHIH KOHTposiep alo chemiadbHUN Bigaid
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

PesynpTat nmociikeHHS MPOMHCIOBUX MiANPUEMCTB CBIiITYATh
npo Te, OO0 Ha HHUX TaKOX 3aCTOCOBYIOTHCS METOOM (aKTHUYHOTO
KOHTPOJMIO. 32 OIIOMOTOI0 OIJIALY Ta OOCTEKEHHS BCTAHOBIIOETHCS
3arajJbHUAN CTaH AiSUTBHOCTI MigIPHUEMCTBA T4 OKPEMHX HOTO 00’ €KTIB.
[lepeBipsieThcsl cTaH OOJIaHAHHS, HASBHICTH TPOIIOBUX KOIITIB,
MaTepiajJbHUX I[IHHOCTEH, TMOpPAAOK 3IiHCHEHHS TEXHOIOTIYHOTO
npolecy BUpOOHUITBA, AKiCTh MPOAYKLIii, HiHU peai3aii.
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VY 3B’A3Ky 3 TuUM, IO IPOAYKIIS MPOMHCIOBUX IIJIPUEMCTB €
JIOCTaTHBO MaTEPiaIoOMiCTKOIO, BEIUKY YBary CIiJ MPUIUIATHA SKOCTI
CHPOBHHH Ta MarepiajiiB, 3 SKAX BOHa BHUpoOsgeThcsa. Ha meskux
MIPUEMCTBAX ICHYIOTh BUIIIIH KOHTPOMIO sKOCTi. Tox ms
BUSBJICHHS TMOpPYLIEHb HAa TAaKuUX MIANPHUEMCTBAX [OPEYHUM €
3aCTOCYBaHHS TaKOTO METONY, SIK JTaOOpaTOPHHI aHaIi3.

IlepeBipka mOTpUMaHHS TPYIOBOI TUCITUILTIHHM 3IHCHIOETHCS Ha
0aratb0X 3 JOCHIDKCHHX IMANPHEMCTB. lle m03BoOJIsse BHSIBUTH
3aMi3HEHHA Ta HESBKM TMPAIiBHUKIB Ha pobodi MicCIs, MHpocTol
MpaIiBHUKIB, CTYMIHb iX 3ai{HATOCTI.

Crix 3ayBakWTH, IO HA MIAMPHEMCTBAX PIAKO BUKOPUCTOBYETHCA
KOHTPOJIbHUH 3allyCK CHPOBHHHM Ta MaTepialiB y BHPOOHHUIITBO,
KOHTPOJIbHE MPHUIMAaHHSA TOTOBOI MPOAYKIi 32 KIIBKICTIO Ta SIKICTIO
Ta KOHTPOJIbHE BiJBAaHTa)KEHHS TOTOBOI MpoAyKimii. Buxopucranus
[UX TPHUHOMIB JO3BOJISIE BU3HAUNTH PEANbHY KIJIBKICTH CHPOBHHH Ta
MarepianiB, HEOOXiTHUX IJIi BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIil, MOXKITUBHA
Opax, peanbHy KUTbKICTh OPHOYTKOBAHOI Ta peali3oBaHOi MPOIYKIIii,
IO MOKPAIIUTh Pe3yIbTaTHBHICTh BHYTPIIIHEOT'O KOHTPOJTIO.

OTxe, Ha IPOMHCIIOBUX MiANPHEMCTBAX 3aCTOCOBYIOTHCS METOIH
JOKYMEHTAIBHOTO Ta (aKTUYHOTO KOHTPOIIO, 1 TIIBKH iX CIiJbHE
3aCTOCYBaHHSl JIO3BOJMTH BCTAHOBUTH CTaH OO0 €KTIB, BUSBUTHU
HEeloNikM B iX (yHKIIOHYBaHHI Ta pPO3POOMTH HEOOXimHI 3axo1u
00 iX YCYHEHHS.

JocimkeHHs TisSIBHOCTI MPOMHUCIIOBUX MIAIPUEMCTB IOKa3aJo,
[0 Ha HUX 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI METOJIM NPOBEACHHS KOHTPOJIIO, aJie
0e3rnocepeIHb0 METOMUK 3IIMCHEHHS ONEPATUBHOIO KOHTPOJIO, IO
3ajexarb BiJl ocoOimMBOcTed Ta crenudiku 00’€KTIB ONEpaTHBHOTO
KOHTPOJIIO HE BHUSBJICHO.

Hdo MeTomiB OMEpaTHMBHOTO KOHTPOJIO MOXHa  BiHECTH
Bi3yaJIbHMH KOHTPOJb, IO 3IiHCHIOETBCS 3a JOMOMOTOI0 CIIOCTe-
PEKEHHS, OINIALy, MOpiBHSIHHA Ta oOcTexeHHs. BiH 1o3Boisie
MoTepeKyBaTH MOPYIIESHHS, 10 HEe BiZoOpakaloTbca B OOIIKY, ajie
CITy’KaTb JKEPEJIOM ISl YIPaBITiHHS.

OpHUM i3 METOJIB ONMEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIIO € aBTOMAaTU30BaHUI
KOHTPOJIb, 10 3/A1HCHIOETHCS 3a JOMOMOTOI0 KOMII'IOTEPHUX MPOTpam,
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SIKi aBTOMATH3YIOTh BEIUKY KUIBKICTE KOHTPOJIBHUX TMPOICAYD
3aBISIKM  TOMY, MIO0 Yy TEXHOJOTIiYHEe OOJagHaHHSI BMOHTOBaHI
KOMIT FOTE€pHI TPUCTPOI, SKi JO3BOJIIOTH OTPUMYBATH YACOBI, SKICHI
Ta KUTBKICHI XapaKTEPUCTHKU KOXHOI TOCIOJApPChKOI omeparii
Ta SBUIIA. 3aBISIKH 3aCTOCYBaHHIO 1H(GOPMAIIMHMX TEXHOJIOTIH
KCpIBHUIITBO Ma€ 3MOTY OJEpXKYyBaTH IOCTYIHY i1H(MOpPMAINIO s
OTIEPAaTHBHOT'O KOHTPOJIO, SIKa TPYIYEThCS B PI3HUX KOMOIHAIIISAX Ta
MOPIBHAHHAX, MOTIM BHUBOASTHCA MIACYMKH 3a MEBHUH MPOMIKOK
gacy, 10 1 BimoOpaxae onepaTuBHa 3BITHICTD.

MeTomoM OMEepaTHBHOTO KOHTPOJIIO € TaKOXXK METOJ BiIXUJICHB.
CBoecuacHe IX BUSBICHHS BiJi HOPM Ma€ BeJIWKE 3HAYCHHS B
YIpaBJiHHI, OCKUIBKH «CTBOPIOE YMOBH JIJIsl OTIEPATUBHOTO YCyHEHHS
BIUIMBY HETaTUBHUX (haKkTOpiB HA BUpOOHMYI mpouecu» [1, c. 175].

OCHOBHMM METOJIOM OIEPATUBHOTO KOHTPOIO € «CIHIBCTABJICHHS
(GakTHYHHX PE3yNbTaTiB 3 HOPMaMH, HOPMAaTHBAaMH, IUIAHOBUMH
MOKAa3HUKaMH, B pe3ylbTaTi 4YOro BHSBISIIOTECS  BiJIXHIICHHS,
BCTaHOBIIIOIOTHCSI TPUYMHU Ta BHHYBATI iX BUHUKHCHHS, BH3HA-
YaeTbCS PO3MIp HAHECEHOTO 30UTKY, Npea SBISIOTHCS TpeTeHsii,
PO3pOOJISIOTECS  3aX0M 10 YCYBaHHIO HEIOJIKIB B Po0OTI abo
PO3MOBCIOJIKYETHCSI IEPEIOBH ToCBi M [2, ¢. 145].

Busnaueni MeToguuHi OpPUHOMH  BHYTPIIIHBOTO, 30KpeMa
OMEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO JAOIIIBHO BHKOPHUCTOBYBATH B PO3pi3i
TOCIIOIaPCHKUX IPOIECiB K 00’€KTa ONEepaTHBHOIO KOHTPOIIIO,
a caMe CTOCOBHO TMpHIOAaHHS HEOOOPOTHHUX Ta OOOPOTHUX AKTHBIB
(KOHTPONIL ~ TOTOBOPIB  TIOCTa4YaHHS; KOHTPOJb ONPUOYTKYBaHHS
3aco0iB mpaimi Ta CHPOBHHHM 1 MarepiajiiB; KOHTPOJb JOTOBIPHUX
3000B’A3aHb); BUPOOHHULTBA (KOHTPOJIb MiATOTOBKHM CHPOBHHHU Ta
MarepiajgiB 1 BHPOOHMUITBA; KOHTPOJb NPOLECY BHUPOOHMLITBA,;
KOHTPOJIb TOTOBOi MPOAYKLii) Ta peamizalii TOTOBOI MPOAYKIIl
(KOHTPOJB JIOTOBOPIB pealtizailii; KOHTPOIb BiJIBAHTAXCHHS TOTOBOI
NPOIYKIii; KOHTPOJIb AOTOBIPHUX 3000B’A3aHb).

[lpu 3nailficHEeHHI OMEPAaTUBHOTO KOHTPOJIO BU3HAUEHHX TOCIO-
JApChKUX IMPOLECIB JOUIJBHO BUKOPHCTOBYBATH METOOH JIOKY-
MEHTAIBHOTO KOHTPOJIO (apudMeTHYHa Ta aHAIITHYHA TepeBipKa,
3yCTpiuHa TepeBipka, XPOHOJOTIYHAa TIepeBipKa 3aluCiB); METOIH
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(haKTHIHOTO KOHTPOJIO (OIS Ta OOCTEKEHHS, TA0OPATOPHUN aHATI3,
JIOTiYHE JOCHIDKEHHS OTepalliid, KOHTPOIbHUHN 3aIlyCK CHPOBHUHHU Ta
MarepiaiiB, XpOHOMETpaXk poOOYOTo Yacy, KOHTPOJbHE MPUHAMaHHS
TOTOBOI TMPOMYKINii 3a KUTBKICTIO Ta SKICTIO); Bi3yaJbHUH KOHTPOIb
(aHATITHYHUH OTJIAA, TOPIBHSHHA, CIOCTEPEKEHHS, y3arajbHEHHS);
ABTOMAaTHU30BaHUA KOHTPOJIb.

OTxe, BCi mporecw, IOB’s3aHI 3 ITOCTAa4aHHSIM CHPOBHHH Ta
MaTepiaiiB, BHPOOHHUYOro oOJajHAHHS, BHUPOOHHWIITBOM Ta peai-
3aIi€f0 TOTOBOI TPOAYKINil, TOBWHHI KOHTPOJIOBATHUCS. 3aBISIKU
FOMY KEpIBHHMIITBO MPOMHCIOBUX MiJNPUEMCTB Oyae OJepKyBaTh
HeoOXimHy iH(opMaIlito IS TPUHHATTS CBOECYACHUX YIPABIiHCHKIX
pIIIeHb Ta OMEPaTHBHOTO KOPWUTYBAaHHS BIAXWICHb BiJl HOPMAaTHBHHUX
MTOKa3HUKIB Y BHUPOOHUIITBI, IO O3BOJIUTh YHUKHYTH HETaTHBHUX
SIBUII Y MallOyTHEOMY.
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