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також деталізовані підстави притягнення до відповідальності винних 

посадових осіб органів виконавчої влади. 
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Державна регіональна політика – система цілей, заходів, засобів та 

узгоджених дій центральних і місцевих органів виконавчої влади, 

органів місцевого самоврядування та їх посадових осіб для 

забезпечення високого рівня якості життя людей на всій території 

України з урахуванням природних, історичних, екологічних, 

економічних, географічних, демографічних та інших особливостей 

регіонів, їх етнічної і культурної самобутності [1].  
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Відтак, суб'єктами реалізації державної регіональної політики є 

наступні: 

– центральні органи виконавчої влади; 

– місцеві органи виконавчої влади; 

– органи місцевого самоврядування та їх посадові особи. 

Очевидно, що кожен рівень наведених вище суб'єктів має свої 

повноваження та завдання.  

Так, на центральному рівні державна політика регіонального 

розвитку реалізується шляхом розроблення та затвердження державних 

програм (стратегій); на рівні місцевих органів виконавчої влади 

(обласні та районні місцеві державні адміністрації) – з використанням 

інструментів програм регіонального розвитку, а от на рівні органів 

місцевого самоврядування – шляхом розроблення, прийняття та 

реалізації місцевих цільових програм, які формуються з урахуванням 

специфіки розвитку регіону та з урахуванням загальнодержавних 

пріоритетів розвитку регіонів.  

З огляду на важливість здійснення результативної регіональної 

політики особливої уваги потребує процес її оцінювання – процес, який 

може бути несистемним, зі збору інформації, її аналізу та формування 

суджень на його основі [2; 9].  

Результати реалізації регіональної стратегії визначаються на 

підставі проведення моніторингу: 

стану досягнення стратегічних цілей та завдань, виконання плану 

заходів шляхом порівняння фактично отриманих значень індикаторів 

оцінки результативності виконання завдань і їх прогнозних значень; 

динаміки зміни значень показників, що застосовуються для 

розрахунку індексів конкурентоспроможності регіону та регіонального 

людського розвитку [3].  

У цьому контексті результативність слід тлумачити як показники 

рівня досягнення певних цілей, які відображені в документах 

стратегічного планування, отриманих у результаті ціленаправленої, 

системної та планомірної діяльності суб’єктів публічного управління з 

максимальним використанням наявних ресурсів (економічних, 

організаційних тощо) [4; 43].  

Відтак, особливого значення набуває питання релевантності 

наданих показників реалізації регіональних програм органами 

місцевого самоврядування до центрального рівня управління.  

Проте, у найнижчої ланки управління регіональним розвитком 

існують суттєві проблеми з проведенням внутрішнього оцінювання 

результативності програм, що стало фактично вперше відомим завдяки 
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діяльності громадськості – аналітичного центру "Інститут законодавчих 

ідей".  

Указаним центром системно здійснюється громадська 

антикорупційна експертиза проєктів рішень органів місцевого 

самоврядування, до яких належать і місцеві цільові програми [5].  

Емпіричним дослідженням шляхом антикорупційного аналізу 

проєктів рішень Львівської міської ради, наприклад, вдалося 

встановити, що міські цільові програми, що розробляються на підставі 

відповідних регіональних, не містять ані очікуваних фінансових 

ресурсів задля реалізації запланованих заходів, ані вимірюваних і 

чітких показників результативності таких програм.  

Яскравим прикладом цього може слугувати ухвала Львівської 

міської ради від 16 вересня 2021 року № 1251, якою, попри зауваження 

аналітичного центру "Інститут законодавчих ідей", запроваджено 

фінансову підтримку конференц-індустрії міста без можливості в 

подальшому оцінити результативність заходів програми, оскільки 

останні є неконкретизованими та невимірюваними [6]. 

Так, пунктом 6 міської цільової програми "Очікувані результати 

реалізації програми" передбачено, що виконання її заходів сприятиме: 

– Зростанню кількості проведених національних та міжнародних 

заходів ділової гостинності у м. Львові. 

– Поліпшенню якості проведення заходів конференц-індустрії у 

м. Львові. 

– Промоції м. Львова на національному ринку конференц-індустрії. 

– Допомозі конференц-індустрії у період дії карантину, що 

запроваджений внаслідок поширення гострої респіраторної хвороби 

COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2. 

– Проведенню національних заходів конференц-індустрії у різних 

містах України. 

Наведене свідчить про ознаки невідповідності статистичних 

показників результативності політики регіонального розвитку, оскільки 

через відсутність чітких показників такі дані формуються деякими 

органами місцевого самоврядування без їх емпіричного підтвердження, 

що у свою чергу призводить до спотворення результатів оцінювання 

результативності державної політики регіонального розвитку.  

Вбачається, що такий інструмент як антикорупційна експертиза 

проєктів міг би стати суттєвою перепоною маніпулюванню 

показниками результативності. 

Однак, у цьому контексті слід звернути увагу, що органи місцевого 

самоврядування не зобов'язані перевіряти свої акти на наявність 

корупційної складової, а результати громадської експертизи за 
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частиною 8 статті 55 Закону України "Про запобігання корупції" не є 

обов'язковими до врахування, а лише повинні бути розглянуті [7].  

Тож на даному етапі розвитку системи моніторингу та оцінювання 

політики регіонального розвитку в Україні результати антикорупційної 

експертизи проєктів органів місцевого самоврядування можуть 

слугувати як суттєва поміч при формуванні своїх висновків як 

профільними громадськими і науковими організаціями, так і органами 

центральної виконавчої влади.  

Проте, питання про впровадження такого інструменту в 

повсякденну діяльність органів місцевого самоврядування та місце 

антикорупційної експертизи в системі оцінювання та моніторингу, 

безумовно, мають бути предметом серйозного наукового дослідження 

та враховані при модернізації державної регіональної політики.  
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