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У ФЕДЕРАТИВНІЙ РЕСПУБЛІЦІ НІМЕЧЧИНА 
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ВСТУП 

В умовах війни в Україні, розв’язаної російським агресором, 

особливого значення набуває вступ України до Європейського 

Союзу та до НАТО, що зумовлює приведення національного 

законодавства відповідно до стандартів Європейського Союзу та 

НАТО; здійснення належного забезпечення безпеки особи, 

суспільства та держави; обов’язок держави гарантувати права і 

свободи людини та громадянина, створення умов для їх реалізації. 

Зазначене покладає відповідні обов’язки на всі органи влади 

України, в тому числі на Національну поліцію України. Головним 

завданням поліції має бути служіння, у першу чергу громадянам і 

суспільству, а вже потім – державі й уряду, як це є в провідних 

державах Європи (Велика Британія, Федеративна Республіка 

Німеччина, Франція та ряд інших). Тільки за таких умов поліція буде 

користуватися повагою та підтримкою населення, а громадяни 

будуть жити в безпечному суспільстві. 

Без належного рівня підготовки персоналу поліції неможливо 

забезпечити реалізацію конституційних прав і свобод людини та 

громадянина. 

Метою статті обрано дослідження та виявлення особливостей 

системи підготовки персоналу поліції в Федеративній Республіки 

Німеччина (далі: ФРН), організацію підвищення кваліфікації 

поліцейського персоналу та науково-дослідної роботи у сфері 

поліцейської діяльності, обґрунтування можливостей їх творчого 

використання в освітньому процесі та науковій діяльності 

навчальних закладів з підготовки персоналу поліції та науково-

дослідних установ України.  

Професiйна пiдготовка полiцiї у ФРН, наукове забезпечення цього 
виду правоохоронної діяльності, фахівцями у галузі поліцейської 

діяльності та поліцейської освіти, вважається найкращими в 

Європейському Союзі. 
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Виникнення передумов проблеми та формулювання проблеми 

Проведена у 2015-2020 роках реформа правоохоронних органів в 

Україні взагалі, та поліції зокрема, не дали очікуваного результату, 

оскільки європейські стандарти професійної діяльності поліції та 

підготовки персоналу поліції, не впроваджені у повному обсязі, не 

дивлячись на те, що тривалий час за сприянням Фонду Ганса Зайделя 

вивчався досвід діяльності поліції країн Європейського Союзу 

взагалі, та досвід підготовки поліцейського персоналу, зокрема. 

Значний досвід розроблення стандартів професійної діяльності та 

підготовки поліцейських, напрацьовано у державах Європейського 

Союзу, одним з найкращих, на думку фахівців з проблем поліцейської 

діяльності, вважається досвід ФРН, що і зумовило необхідність 

вивчення правових основ, системи та організації підготовки персоналу 

поліції та підвищення його кваліфікації; організації наукових 

дослiджень в сферi полiцейської дiяльностi в цій країні. 

Аналіз існуючих методів вирішення проблеми підготовки 

якісного персоналу поліції в Україні та формулювання завдання для 

оптимізації підготовки поліцейського персоналу в Україні. 

Міждисциплінарний характер досліджуваної проблеми зумовив 

піддання науковому аналізу окремих аспектів праць науковців, що 

присвячені цьому питанню, а саме О. Бандурки, В. Бесчастного, О. 

Євдокімової, І. Ісаєвої О. Мартиненка О. Музичука, В. Сокуренка, Х. 

Стивенса, Р. Харчука, О. Цільмак, В. Чернєя, Д. Швеця, О. Ярмиша 

та інших; обумовило дослідити та виявити особливості системи 

підготовки персоналу поліції у ФРН і обґрунтувати можливостей їх 

використання в освітньому процесі навчальними закладами з 

підготовки персоналу поліції в Україні.  

 

1. Система підготовки персоналу поліції у ФРН 

(на прикладі Баварії) 

Забезпечення безпеки особи, суспiльства та держави в ФРН, 

здiйснюється усiма органами влади, i у першу чергу діяльністю 

збройних сил, органiв воєнної полiцiї, полiцiєю 16 федеральних 

земель, федеральною кримiнальною полiцiєю та органами юстиції, 

вiдомствами з охорони конституцiї, митними органами тощо. 

Особливе місце серед цих органів, як у ФРН, так і в інших 

демократичних країнах займає поліція. Правовою основою 

дiяльностi полiцiї ФРН є норми Конституцiї ФРН вiд 23 травня 

1949 року, положення яких розвиваються i конкретизуються у 
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федеральних законах «Про поліцію» і «Про співробітництво», інших 

законодавчих актах держави. 

Вiдповiдно до ст. 30 Основного Закону ФРН «здiйснення 

державних повноважень та виконання державних задач є справою 

земель»1, з цього положення Закону випливає, що полiцiя та 

органiзацiя її дiяльностi, як i бiльшiсть iнших державних справ 

вiдносяться до компетенцiї земель, тому i полiцейська служба та 

правомочнiсть полiцiї також визначаються землями, що як правило, 

зумовлює нормативно-правове регулювання та органiзацiю 

пiдготовки персоналу для служби в полiцiї безпосередньо землями.  

У землi Баварiя ФРН (далі: Баварія), як i в iнших землях ФРН 

прийнятi регiональнi нормативно-правовi акти: «Положення про 

проходження служби полiцейськими чиновниками землi Баварiя», 

«Положення про навчання полiцейських чиновникiв Баварiї», 

«Положення про iспити для полiцейських чиновникiв Баварiї», ряд 

iнших2.  

Кожна країна має свої власнi унiкальнi системи пiдготовки 

фахiвцiв у сферi правоохоронної дiяльностi, якi були створенi пiд 

впливом рiзних чинникiв, однак всi вони мають характернi 

особливостi3.  

Реформування Державної поліції Італії розпочалося ще у 1981 р. 

після прийняття Закону № 121, який був спрямований на її 

демілітаризацію та гарантування забезпечення прав і свобод людини. 

Протягом декількох років уся система підготовки кадрів 

випереджала реструктуризацію поліції як у теоретичному плані, так 

і стосовно логістики та організації. Значні фінансові кошти були 

витрачені для забезпечення максимального комфорту в наявних та 

новостворених навчальних закладах. Італійські науковці, педагоги та 

практики доклали значних зусиль у сфері методології інноваційного 

навчання; наприклад, заходів, які успішно реалізуються у 

співробітництві з центральною дирекцією інститутів підвищення 

кваліфікації та університету у Венеції. Ці заходи стосуються 

теоретичних і практичних аспектів, методології й емпіричних 

досліджень у підготовці сучасних поліцейських. В Італії на цей час 

 
1 Grundgezetz der Bundesrepublik Deutschland. Bonn. 1999. p.28. 
2 Швець Д. В., Євдокімова О.О. Наше право. № 3. 2020. С. 20. 
3 The New Police Training System: Psychological Aspects / D. Shvets, 

O. Yevdokimova, I. Okhrimenko et al. Postmodern Openings. 2020. Vol. 11, Iss. 1, 

Supl. 1. Pp. 200–217. DOI: https://doi.org/10.18662/po/11.1sup1/130/  
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діють 34 школи з підготовки кадрів для поліцейських служб, які 

досить рівномірно розташовані по її території4.  

Доволі специфічною є поліцейська освіта у Великобританії. Там 

процес професійної підготовки поліцейських є децентралізованим і 

здійснюється за регіональним принципом. Проте, з середини 80-х рр. 

в Англії проводяться заходи, спрямовані на посилення впливу центру 

на управління поліцією і підготовку для неї фахівців, оскільки однією 

з головних причин існування недоліків у підготовці кадрів і, 

відповідно, функціонуванні поліції є відсутність ефективного 

управління на національному рівні5. 

Особливiстю пiдготовки полiцейських у Баварiї, як i у всiй ФРН є 

те, що пiдготовка полiцiї здiйснюється, без отримання студентами 

навчальних закладiв полiцiї вищої юридичної освiти i це є головною 

вiдмiннiстю вiд вiтчизняної пiдготовки полiцейських у вищих 

навчальних закладах МВС України та ряду iнших держав свiту. 

Може це теж є однiєю з причин того, що у Баварiї iснує серйозна 

конкуренцiя мiж навчальними закладами вищої освiти полiцiї та 

закладами вищої освiти, що готують економістiв та юристів, адже 

бiльшiсть випускникiв шкiл вiддають перевагу економiцi або 

юриспруденцiї. Щоб привернути увагу молодi до роботи в силових 

структурах, у полiцiї ведуть активну роботу щодо заохочення 

особового складу до подальшого вступу у вищi навчальнi заклади 

полiцiї, якi знаходяться в мiстах Фюрстенфельдбрук i Зульцбах-

Розенберг. Кiлькiсть претендентiв на здобуття полiцейської освiти 

сягає там бiля 4000 осiб на рiк6.  

Прiоритетна область дiяльностi освiтнiх полiцейських установ 

Баварії полягає у розвитку i удосконаленнi проведення безперервної 

оптимiзацiї заходiв щодо пiдвищення квалiфiкацiї у боротьбi iз 

злочиннiстю, забезпеченні громадського порядку та безпеки, 

 
4 Полиция зарубежных стран: система организации и опыт 

профессиональной подготовки кадров: учебное пособие / Якубов А. С. , Асямов 

С. В., Таджиев А. А., Миразов Д. М. Ташкент: Академия МВД Республики 

Узбекистан, 2010. C. 185-194. 
5 Полиция зарубежных стран: система организации и опыт 

профессиональной подготовки кадров: учебное пособие / Якубов А. С. , Асямов 

С. В., Таджиев А. А., Миразов Д. М. Ташкент: Академия МВД Республики 

Узбекистан, 2010. C. 185-194. 
6 Харчук Н. Р. Процедура підготовки поліцейських кадрів в ФРН // Освіта, 

мова та культура в процесі глобальних трансформацій: збірник тез круглому 

столу для науково-педагогічних та педагогічних пра– цівників (м. Київ, 1 квітня 

2016). К.: КІКВС, 2016. С. 49-53. 
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застосуванні засобів примусу вiдповiдно до сьогоднішніх потреб i 

вимог безпеки, можливостей i здатностей полiцейського персоналу. 

Професiйна пiдготовка полiцiї в Баварiї закладена в освiтню 

систему полiцiї, яка включає в себе три рiвня. 

До першого рiвня вiдноситься першочергова пiдготовка в школах 

полiцiї, яка включає вивчення загального, спецiалiзованого i 

пiдсумкового курсiв, а також складання екзамену на право замiщення 

посад молодшого начальницького складу. Строк навчання – два з 

половиною роки. Випускники отримують атестат про середню 

полiцейську освiту. 

Другий рiвень – пiдготовка середнього начальницького складу, 

що здiйснюється у вищих школах полiцiї (iнститутах) з видачею 

диплома про вищу спецiальну бакалаврську (полiцейську) освiту. 

Строк навчання три роки. Головним принципом навчального закладу 

цього рiвня освiти є забезпечення тiсного зв’язку навчального 

процесу з полiцейською практикою. Iншими словами, змiстовнiсть i 

практична спрямованiсть навчання, у сукупностi з якiстю знань 

забезпечують двостороннiй корегуючий вплив на формування 

майбутнього полiцейського.  

Третiй рiвень – пiдготовка старшого начальницького складу, що 

здiйснюється у Вищий полiцейськiй академiї з видачею свiдоцтва 

(сертифiкату) про вищу спецiальну полiцейську магістерську освiту. 

Строк навчання два роки. В академiю приймаються оперативнi 

спiвробiтники у вiцi до 40 рокiв, (у порядку виключення – до 

45 рокiв), які позитивно характеризуються за мiсцем служби, мають 

стаж роботи у полiцiї не менше 10-12 рокiв, звання не нижче 

головного комiсара, освiту – в об’ємi вищої полiцейської школи7.  

Крім зазначеного у ФРН працівник поліції може здобути вищу 

професійну освіту в навчальних закладах освіти («Fachhochschulen») 

для адміністрації8.  

На навчання у полiцейськi навчальнi заклади приймаються, як 

юнаки, так i дiвчата, що мають середньо освiту. Обов’язкова вимога 

– наявнiсть посвiдчення водiя. Вiдбiр здiйснює спецiальний центр, 

що знаходиться у м. Мюнхен, тут абiтурiєнти проходять тестування. 

Тести передбачають дослiдження iнтелекту, психологiї i фiзичного 

розвитку. За результатами проведеного тестування проходить вiдбiр 

 
7 Олег Мартиненко. Професiйна освiта полiцiї Нiмеччини (По матерiалах 

МВС України). Права людини в Україні. URL: http://www. khpg. org/index. Php. 

(дата звернення 14.08.2022) 
8 Швець Д. В., Євдокімова О.О. Наше право. № 3. 2020. С. 22. 
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кандидатiв на навчання. Самi вищi школи (iнститути) прийомом не 

займаються, а лише отримують готових до навчання студентiв. 

Розподiл абiтурiєнтiв, якi успiшно пройшли тестування, по рiзних 

iнститутах також здiйснюється спецiалiзованим центром, який 

проводить вiдбiр на навчання. Бажаючих стати полiцейськими доволi 

багато, конкурс складає приблизно 8-10 людей на 1 мiсце. Кiлькiсть 

осiб, що будуть навчатися у закладах поліцейської освіти визначає, 

як і в інших землях ФРН Мiнiстерство внутрiшнiх справ i 

Мiнiстерство фiнансiв землі. 

Процес навчання у полiцейському освітньому закладі вищій 

школi (iнститутi) розрахований на три роки. При цьому один з 

навчальних закладів спецiалiзується на теоретичному навчаннi, а 

практичнi навички студенти отримують у стiнах іншого навчального 

закладу. Тому процес безперервного навчання передбачає декiлька 

переїздiв студентiв з одного навчального закладу до iншого. 

Характерним є те, що при вступi до навчального закладу полiцї, 

обiтурiєнт бере на себе обов’язок навчатись у тому навчальному 

закладi та нести полiцейську службу, у тiй полiцейськiй дiльницi або 

установi куди, за рiшенням МВС землі, вiн буде направлений на 

навчання або для проходження подальшої служби.  

Теоретичний курс за весь перiод навчання у полiцейському 

освітньому закладі вищий школi (iнститутi) складає 2200 годин i 

включає три блоки дисциплiн: кримuнального спрямування 

(кримiнальне право, кримiнальний процес, кримiналiстика, 

кримiналiстична технiка, оперативно-розшукова дiяльнiсть та iншi); 

правовi (конституцiйне право, адмiнiстративне право, цивiльне 

право, право втручання та iншi); суспiльнi та гуманiтарнi науки 

(філософія, логiка, менеджмент, соцiологiя, психологiя, етика тощо). 

Структура навчання також у значнiй мiрi вiдрiзняється вiд 

вiтчизняної освiти. Так, протягом першого року навчання студенти 

проходять теоретичний курс, потiм – практичне закрiплення 

вивченого теоретичного матерiалу i знову – чисто теоретичний курс. 

Другий рiк навчання включає два теоретичнi блоки, третiй 

завершальний навчальний рiк – практичний курс. Навчання на 

третьому курсi спрямоване виключно на практичне навчання. 

Першочергово навчання вiдбувається в практичному полiцейському 

iнститутi (вищій школі), потiм безпосередньо у полiцейськiй 

дiльницi, пiсля чого складається квалiфiкацiйний екзамен.  

Теоретичний курс навчання полiцейських включає лекцї, 

семiнарськi заняття, тренування поведiнки i пiдготовку дипломного 
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проекту. Практичне навчання засноване на вимогах формування у 

студентiв практичних навичок правоохоронної діяльності. Проведенi 

науковцями дослiдження показали, що працюючий полiцейськiй 

повинен в обов’язковому порядку володiти знаннями та навичками з 

охорони громадського порядку, попередження насильства в сiм’ї, 

розкриття злочинів, органiзацiї дорожнього руху, розбиратись в 

дорожньо-транспортних пригодах, набувати практичних навичок 

огляду мiсця кримінального правопорушення, вмiти дiяти в умовах 

масових заворушень та надзвичайних ситуацiй, а також набувати 

вмiнь i навиків розв’язання конфлiктiв без застосування зброї, а в 

особливих умовах з її застосуванням.  

Пiд час проведення практичних занять переважають тренiнги, 

тобто певні варіації дiй патрульних полiцейських у рiзноманiтних 

ситуацiях та різних умовах служби, що виникають або можуть 

виникнути у процесi виконання поліцейськими службових 

обов’язкiв. У штатi iнституту є спецiальнi спiвробiтники, якi 

виконують ролi: потерпiлого, підозрюваного у скоєнні 

адміністративного або кримінального правопорушення, людини у 

станi сп’янiння, розповсюджувача наркотикiв; особу яка вчинила 

насильство в сiм’ї або не пiдкорюється законнiй вимозi 

полiцейського тощо. Саме на них i вiдпрацьовуються дiї студентiв – 

майбутнiх полiцейських при розв’язаннi ними рiзноманiтних 

практичних ситуацiй. Аналогiчно названим формам i методам 

навчання будується фiзична i вогнева пiдготовка. На екранi тиру 

проектується рiзноманiтнi ситуацiї, з якими стикаються або можуть 

стикатися полiцейськi, що приїхали за викликом громадян, на зустрiч 

яким може з’явитись озброєна або не озброєна особа, група осіб, 

особи неповнолінього віку, а вiд цього залежать дiї полiцейського або 

групи поліцейських щодо застосування або не застосування заходiв 

примусу (затримання, фiзичного впливу, спецiальних засобiв, 

вогнепальної зброї), залучення додаткових сил поліції. Саме в цьому 

полягає основний елемент тренiнгу.  

Крім зазначеного студенти повинні враховувати наявність 

сторонніх осіб на місці події та їх настрої (підтримати дії поліції по 

припиненню правопорушення та затриманню правопорушників, 

виявляють симпатії правопорушникам і можуть чинити опір поліції 

у затриманні правопорушників, є сторонніми спостерігачами дій 

правопорушників та поліції), діяти із урахуванням усіх обставин, що 

склалися, виконати свою задачу із дотриманням законності і не 

спровокувати групове порушення громадського порядку.  
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Заняття проводяться в групах по 12 студентiв. З кожною групою 

працюють два викладачi, що здiйснюють всi види практичних занять. 

Оцiнка навчання студентiв здiйснюється за болонською системою 

оцiнювання. Якщо у процесi здачi квалiфiкацiйного екзамену студент 

або слухач отримає оцiнку менше 60 балiв, то його залишають на 

повторний строк навчання.  

Процес навчання проходить пiд керiвництвом викладачiв, якi 

вiдпрацювали не менше чотирьох рокiв в практичних пiдроздiлах 

полiцiї. Їх вiдбiр здiйснює спецiалiзований центр, до складу комiсiї 

якого входять керiвник вищої школи (iнституту), психологи, 

фахiвець з предмету, який буде викладати – кандидат на посаду 

викладача. За умов успiшного результату вiдбору полiцейський 

направляється на 6-ти мiсячнi курси пiдготовки викладачiв. Пiсля 

закiнчення навчання складає випробувальнi тести, i у випадку їх 

позитивного результату практичний працiвник може стати 

викладачем. Крiм зазначеного обов’язковою вимогою до викладача є 

володiння ним хоча б однiєю iноземною мовою. 

Пiсля закiнчення навчального закладу (школи, iнституту, 

академiї) для всiх службовцiв є обов’язковим проходження 

психологiчних тренiнгiв, що вважається пiдвищенням квалiфiкацiї. 

З цiєю метою працiвниками iнституту пiдвищення квалiфiкацiї 

полiцiї Баварiї розроблено тренiнг «ПАКЕТ» – полiцейський 

антистресовий комунiкативний тренiнг, який проводиться протягом 

двох тижнiв i має на метi не тiльки оптимiзувати психологiчне вмiння 

i навички, а й «лiкувати душу». Таку концепцiю проведення тренiнгу 

обґрунтовують провiднi фахiвцi ЦПС (центральної психологiчної 

служби) полiцiї Баварiї, якi вважають, що службовцi силових 

структур потребують психологiчної допомоги i терапiї бiльшою 

мiрою, нiж працiвники iнших професiй9.  

 Правильний підхід до добору студентів для навчання у закладах 

освіти поліції, логiчна завершенiсть та послiдовнiсть багаторiвневої 

пiдготовки полiцейських, організацiя використання результатів 

наукових досліджень у навчальному процесi, чiтко виражена 

залежнiсть займання вiдповiдної посади i отримання чергового 

звання поліцейськими, вiд їхнього рiвня професiйної підготовки, 

забезпечують надійний захист прав і свобод людини у ФРН. 

 

 
9 Швець Д. В., Євдокімова О.О. Наше право. № 3. 2020. С. 21. 



530 

2. Система підвищення кваліфікації поліцейських у ФРН 

та організація наукових дослiджень 

в сферi полiцейської дiяльностi 

У ФРН особлива увага приділяється підвищенню кваліфікації 

персоналу поліції, яку здiйснюють в iнститутах пiдвищення 

кваліфікації. Оскiльки названі iнститути забезпечують 

пiслявузiвську пiдготовку, то концепцiя освiти повинна вiдповiдати 

професiйним запитам полiцейської дiяльностi. Передача знань 

спрямована на розширення компетенцiї i потенцiйних можливостей 

персоналу шляхом вивчення прикладних науково-спрямованих 

дисциплiн. За суттю слухачі, що навчаються у зазначених iнститутах 

проходять своєрiдну спецiалiзацiю для подальшої роботи в 

спецiалiзованих пiдроздiлах: кримiнальної полiцiї; вiддiлах протидiї 

незаконному обiгу наркотичних засобiв, психотропних речовин i 

прекурсорiв; оперативно-розшукових службах; службі нагляду; 

пiдроздiлах боротьбi з органiзованою злочиннiстю тощо. 

Навчальний процес зорiєнтований на рiвень слухачiв i стосується 

особистої, соцiальної, методологiчної та iнших компетентностей 

поліцейських, що зумовлює необхiднiсть точного аналiзу вимог 

квалiфiкацiї i досягнення вiдповiдних результатiв. Змiст предметiв, якi 

вивчаються вiдповiдають багатодисциплiнарному пiдходу i спрямованi 

на надання і засвоєння iнформацiї, яка стимулює i мотивує 

зацiкавленнiсть слухачів в отриманнi практикчних знань та навичок. 

Процес навчання охоплює рiзноманiтнi аспекти полiцейської 

дiяльностi: кримiнологiчнi; iсторичний розвиток; соцiальнi i 

полiтичнi науки; мiжкультурнi вiдносини; профiлактику 

правопорушень; тактику i технологiю неглсного нагляду; 

органiзацiю i логику слiдства; характер i специфiку дiй у прокуратурi 

та судi; методику опитування свiдкiв i т.д. 

Навчання проводяться за рiзноманiтними модулями з 

наростаючою складнiстю враховуючи рiзнi рiвнi знань навчаємих. 

Кожна група об’єднує 12-20 слухачiв, з яким працюють два 

викладачi.  

Бiльшiсть занять проходять за наступним алгоритмом: слухачi 

групи дiляться на двi підгрупи, отримують вiдповiдне завдання, що 

характеризує практичну ситуацiю (наприклад, затримання 

злочинцiв, що вчинили терористичний акт у Бельгії та 

переховуються на територiї ФРН). В завданнi визначаються 

конкретнi навчальнi дисциплiни, знання яких полегшить розiбратись 

з ситуацiєю (кримiналiстика, адмiнiстративне право, правила 
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дорожнього руху, кримiнальне право, кримiнальний процес, право 

Європейського ФРН Союзу, оперативно–розшукова діяльність, 

менеджмент логiка, етика тощо). 

Пiсля цього слухачi самостійно, з використанням вiдповiдної 

лiтератури, формують макет i визначають рiвень посади керiвника 

полiцейської операцiї, перелiк служб i пiдроздiлiв, якi необхідно 

задiяти в операцiї, порядок i послiдовнiсть дiй керiвника та кожної 

полiцейської групи, що задiяна у розшуку i затриманнi злочинцiв, 

методику i змiст обговорення результатiв операцiї.  

Пiсля закiнчення часу, вiдведеного на розв’язання практичного 

завдання, обидвi пiдгрупи представляють свої варiанти рiшення 

практичного завдання, якi обговорюються представниками обох 

пiдгруп. Дискусiя проходить пiд керiвництвом викладачiв, якi 

проводячи підсумок проведеного заняття, звертають увагу на 

упущення, помилки i недолiки, презентують правильне рiшення.  

Навчальний процес не є безперервним. Отримавши вiдповiдний блок 

знань слухачi направляються у полiцейськi дiльницi, вiдповiдно до їх 

спецiалiзацiї i там застосовують отриманi знання на практицi. Пiсля 

цього знову повертаються в iнститут та продовжують навчання. 

Протягом року в iнститутi пiдвищують квалiфiкацiю приблизно до 

двох тисяч полiцейських. Курси пiдвищення квалiфiкації рiзноманiтнi i 

за характером, i за строками навчання (вiд 4-6 недiль до 6-ти мiсяцiв). У 

штатi iнституту 60 викладачiв, особливiсть їх роботи полягає в тому, що 

пiсля 5-7 рокiв педагогiчної дiяльностi вони повертаються до 

полiцейських дiльниць на попереднi мiсця служби.  

Система пiдвищення квалiфiкацiї – це один з каменцiв мозаїки в 

процесi безперервної оптимiзацiї полiцейської дiяльностi. Навчання 

та практична пiдготовка повиннi бути орiєнтованi на контингент 

слухачів i на очiкуванi результати їх навчання. Концепцiя навчання 

спрямована на потреби i вимоги висококвалiфiкованої служби в 

iнтересах найвищого рiвня безпеки громадян. 

Наступний рiвень навчання – пiдготовка кандидатiв для роботи у 

вищих виконавчих (керiвних) органах полiцiї. Вища полiцейська 

академiя є єдиним навчальним закладом для вищого керiвного 

складу, що готує фахiвцiв вищих управлінських органiв полiцiї ФРН. 

Задачами освiти в академiї є: пiдготовка фахiвцiв вищого керiвного 

складу Федерацiї та земель; пiдвищення квалiфiкацiї фахiвцiв 

вищого командного складу нiмецької полiцiї; встановлення 

мiжнародних вiдносин з полiцейськими структурами iнших держав; 
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органiзацiя та здійснення наукових дослiджень в сферi полiцейської 

дiяльностi. 

Вища поліцейська академія управління є земельно – федеральною 

установою і фінансується з державного бюджету і бюджетів 16 

земель. Загальний контроль за діяльністю академії здійснює Рада 

засновників, до складу якого входять Міністр внутрішніх справ ФРН 

та Міністри внутрішніх справ земель. Рада визначає основи 

підготовки фахівців, затверджує бюджет, штати, навчальні плани і 

програми. Безпосередній контроль за діяльністю академії здійснює 

міністр внутрішніх справ землі Північний Рейн – Вестфалія, на 

теріторії якої розташований цей навчальний заклад10. 

В академiю на навчання слухачiв направляють міністерства 

внутрішніх справ земель. Перший рiк навчання проводиться 

безпосередньо в академiях земль, а другий – в вищій академiї поліції 

Федерацiї.  

За перiод навчання вивчаються шiсть змiстовних блокiв 

дисциплiн: 

– перший блок включає кримiналiстику i кримiнологiю, де з 

наукових точок зору аналiзуються проблеми превентивного i 

репресивного контролю злочинностi; 

– наступний блок включає вивчення органiзацiї публiчного 

адмiнiстрування у сферi транспорту держави, форм i методiв 

забезпечення безпеки його функцiонування. Робота полiцiї iз 

забезпечення безпеки на транспортi розглядається як невiд’ємна 

частина внутрiшньої безпеки;  

– третiй включає процес отримання знань з полiцейської технiки, 

що передбачає використання усiх технiчних новинок для роботи 

полiцейських служб; 

– четвертий складається з правознавства, правових i соцiальних 

наук. Теми з правознавства пiдбираються з метою розробки та 

вивчення окремих юридичних проблем i актуальних правових 

питань, тематика соцiальних наук передбачає конкретнi питання 

внутрiшньої i зовнiшньої полiтики держави з метою їх використання 

в практичнiй дiяльностi полiцейських; 

– п’ятий – мiстить вивчення обов’язкових дисциплiн, якi є 

найбiльш витребуваними слухачами i представляють найбiльший 

iнтерес для їх майбутньої службової дiяльностi, крiм зазначеного, за 

 
10 Modulhandbuch 2014/2016 Masterstudiengang: Öffentliche Verwaltung – 

Polizeimanagement (Publik Administration Police Management). Deutsche 

Hochschule der Polizei, Münster, 2014. 79 S. 
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участю слухачiв, пiдбираються теми професiйно-етичного 

спрямування для проведення дискусiй за певною проблематикою. 

Останнiй – включає обов’язковi предмети, якi представляють 

найбiльший iнтерес для майбутньої службової дiяльностi на 

вiдповiднiй по садi, частково тематика предметiв визначається за 

бажанням слухачiв. 

Як вже наголошувалося, другий рiк навчання здiйснюється 

безпосередньо у Вищій академiї поліції ФРН. Об’єм навчального 

навантаження на рiк, складає 880 навчальних годин i передбачає 

1800 години самостiйної пiдготовки. У навчальних групах, як правило, 

не бiльше 20 слухачiв, а у пiдгрупах не бiльше 7. Робота в навчальних 

групах i пiдгрупах здiйснюється двома викладачами i повинна сприяти 

активнiй, творчiй дискусiї i спiвробiтництву слухачiв i викладачiв. 

Навчальнi плани академiї складаються за трьома основними 

напрямами: основи спiвробiтництва, органiзацiйнi i економiчнi 

науки; полiцейський менеджмент; правовi i соцiальнi науки. 

Основою освiти є навчальний план, якiй забезпечує для всiх слухачiв 

однакову за змiстом пiдготовку для полiцейських служб. 

З вiдведених навчальних годин 50% присвяченi лекцiям та 

семiнарським заняттям, на яких здiйснюється комплексне вивчення 

проблем полiцейської дiяльностi, залишок – практичнi заняття, на 

яких слухачi проводять аналiз ситуацiй, що можуть виникати в 

практичнiй роботi і здiйснюються на значнiй мiждисциплiнарнiй 

основi. Такi практичнi вправи та тренування сприяють пiдвищенню 

соцiальної i спецiальної компетентностей полiцейських, виробляють 

у них навички та вмiння щодо застосовування у практичнiй 

дiяльностi отриманих ними знань, обґрунтовувати свої рішення на 

основi аналiзу чинного законодавства, керуватися принципами 

верховенства права.  

Результати навчання оцiнюються на випускних екзаменах. 

Кожний другий екзамен складається у письмовiй формi. Крiм цього 

виконується i представляється для оцiнки письмова робота обсягом 

30-50 сторiнок з усним захистом (презентацiєю) проекту. Державнi 

випускнi екзамени включають п’ять письмових екзаменiв, на 

проведення кожного з них вiдводиться 5 годин. Останнiй екзамен – 

комплексний, де на пiдготовку вiдводиться 30 хвилин часу, а його 

прийом здiйснюють представники керiвництва академiї, 

представники МВС земель та викладачi академiї. При отриманi 

незадовiльної оцiнки допускається разове перескладання екзамену.  
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Магістерський іспит приймає екзаменаційна комісія у складі 

голови та чотирьох членів, з яких щонайменше двоє належать до 

постійного науково-педагогічного складу Вищої академії поліції. 

Іспит складають групи загальною кількістю до чотирьох слухачів. На 

одного слухача передбачено від 45 до 60 хвилин. Загальну оцінку за 

усний магістерський іспит визначають шляхом виведення 

середньоарифметичної оцінки з окремих оцінок, що виставляють 

члени екзаменаційної комісії11.  

Пiдготовка Вищою академією полiцiї кандидатiв для роботи у 

вищих виконавчих органах, сфера iї дiяльностi не закiнчується. 

З 1999 року Вища полiцейська академiя вiдкрила Коледж управлiння, 

цей навчальний заклад пiдвищення квалiфiкацiї полiцейських 

розраховано на досвiдчених полiцейських, якi проявили себе на 

службi керiвникiв вищого офiцерського складу i плануються у 

майбутньому щодо призначення на найвищi полiцейськi посади 

земель i Федерацiї. Метою навчання є розвиток особистостi.  

Як вже зазначалося навчання здiйснюється за блочною системою 

iз урахуванням iндивiдуальних потреб слухачiв, що сприяє 

пiдвищенню пiзнавального i наукового рiвнiв тих хто навчається. 

Курси пiдвищення квалiфiкацiї, що проводяться протягом 4-х 

тижнів, передбачають один тиждень стажування кожного учасника 

на керiвнiй посадi великого полiцейського пiдроздiлу землі з якої 

поліцейський направлявся на навчання.  

Аналогiчно за структурою коледжу управлiння у 2000 році в 

Баварiї створенi курси пiдвищення квалiфiкацiї для молодих 

полiцейських вищого командного складу, якi ранiше пройшли курс 

навчання вiд 2,5 до 4-х рокiв. Мета цих курсiв – ознайомити 

спiвробiтникiв керiвного складу з новiтнiми методами i моделями 

управлiння.  

Крiм зазначеного, академiєю проводяться рiзноманiтнi курси 

пiдвищення квалiфiкації керiвних кадрiв Федерацiї та земель. Вони 

дiляться на 3 види, i у залежностi вiд характеру, можуть бути: 

загально-професiйними, для посадовцiв; проблемними та 

проектними. 

Загально-професiйнi курси призначенi виключно для майбутнiх 

офiцерiв вищого начальницького складу. Цi курси тривають 10 днiв, 

 
11 Ісаєва І.Ф. Професійна підготовка персоналу федеральної поліції вищої 

ланки https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/15197 (дата звернення 

14.08.2022) 
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протягом яких у невеликих групах розглядаються проблеми суспiльно-

полiтичного розвитку та їх вплив на дiяльнiсть полiцiї; аналiз нових 

наукових досягнень, що мають значення для полiцiї; питання 

використання наявних сил та засобiв у надзвичайних ситуацiях. 

Посадовi курси пiдвищення квалiфiкацiї спрямованi на 

поширення та поглиблення знань з керiвництва особовим складом та 

iнших професiйних знань спiвробiтниками полiцiї, що займають 

однаковi посади. Змiст навчального матерiалу i навчальнi цiлi, 

головним чином формуються з пропозицiй учасникiв навчання. 

Проблемнi курси розрахованi на подiї та умови, при настаннi яких, 

здiйснюється значний вплив на роботу i на наявний кiлькiсний склад 

полiцiї та потребують детального обговорення. Пiд час обговорення 

причин виникнення проблемних ситуацiй акценти робляться на набутий 

досвiд учасникiв курсiв, який має використовуватися, як у процесi 

навчання так i у подальшiй роботi слухачами. 

Робота в проектних групах присвячена, головним чином, 

питанням проблем правового, стратегiчного, тактичного і 

органiзацiйного характеру. Основна спрямованiсть роботи 

проблемних груп – розвиток взаємодiї теорiї та практики, що 

включає найновiшi науковi знання i передовий досвiд практичної 

дiяльностi полiцiї. Результати роботи у групi представленi творчими 

iнновацiями, моделями i концепцiями. 

При Вищій академії полiцiї функціонує Технiчний iнститут полiцiї, 

який надає допомогу i здiйснює консультацiйну роботу у межах 

спецiально-технiчних заходiв проведення експертиз та програм. 

Названий iнститут координує та здiйснює контроль за науковими 

досягненнями комiсiй, комітетів i конференцiй, що регулярно 

проводяться Мiнiстерствами внутрiшнiх справ земель. Вiн також сприяє 

обмiну позитивним досвiдом роботи, у процесi спецiальних засiдань та 

науково-технiчних заходiв, розповсюдженню i впровадженню такого 

досвiду у практичну дiяльнiсть. 

Поряд з технiчними дослiдженнями Вища академiя поліції 

проводить iз закритими установами емпiричнi дослiдження у 

рiзноманiтних наукових сферах, якi викликають iнтерес у полiцiї. 

Значна роль академiї i при проведеннi дослiджень та пiдготовки 

проектiв з попередження злочинностi. Прiоритетне значення 

набувають дослiдницькi проекти, що спрямованi на вдосконалення 

адмiнiстрування полiцейськими пiдроздiлами та службами, 

пiдвищення якостi дослiджень, ефективностi i продуктивностi 

заходiв, якi проводить полiцiя. Найбiльше уваги приділяється якостi 



536 

дослiджень та впровадженню результатiв наукових дослiджень у 

практичну дiяльнiсть.  

Два рази на рiк, за планом Вищої академiї полiцiї, затвердженим 

Мiнiстром внутрiшнiх справ ФРН в академії проводиться наукові та 

науково-практичні конференції представників центрального апарату 

МВС ФРН; керiвництва МВС земель, Вищої академiї поліції; 

науково-педагогiчного складу академії та інших закладiв вищої 

освiти, що готують полiцейських. За графiком, визначеним МВС 

ФРН представники мiнiстерств земель доповідають про: якість 

підготовки персоналу поліції; результати оперативно-службової 

діяльності; впровадження результатiв наукових дослiджень в 

управлiнську діяльність; ефективнiсть використання наукових 

досягнень у практичнiй сфері та пропонують вiд керiвництва МВС 

земель проблеми правового характеру та публiчного 

адміністрування, якi на їх розсуд, потребують першочергового 

опрацювання і дослiдження науковцями.  

Представники закладiв вищої освiти звiтують про результати 

науково-дослiдної дiяльностi i надають пропозицiї щодо 

використання результатiв наукових дослiджень, по окремих 

напрямах практичної дiяльностi полiцiї та iї органiв управлiння, 

презентують рiшення наукових та науково-практичних конференцiй 

з розглядаємих питань.  

Крiм перелiченого, Вища академiя поліції є центральною установою 

з мiжнародних полiцейських зв’язкiв. У рамках мiжнародних програм в 

академiї проходять стажування полiцейськi держав Європейського 

Союзу. Академiя є членом Полiцейської Академiї Центральної Європи i 

Асоцiацiї європейських полiцейських освтнiх закладiв, а також 

частиною Європейської полiцейської Академiї. 

Короткий аналiз досвіду підготовки персоналу полiцї та 

організації підвищення його кваліфікації у ФРН демонструє, що 

головним у процесi навчання є тiсний зв’язок навчального процесу з 

полiцейською практикою та наукою. Взаємозв’язок освітнього 

процесу, науки та практики реалiзується в процесi взаємного 

корегуючого впливу, що забезпечує досягнення високих результатiв 

у формуванні професiональних якостей полiцейських. 

У ФРН на належному рiвнi здiйснюється обмiн досвiдом 

професiйної пiдготовки полiцейських закладами освiти земель, 

організація упровадження позитивного досвіду та його використання 

у рiзних землях. Як приклад можна навести, що пiсля проведення 

цiлої низки дослiджень щодо сфер дiяльностi полiцейських 
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службовцiв вищої ланки у ФРН, колективом Вищої школи полiцiї у 

м. Мюнстер було застосовано компетентнiсний пiдхiд до створення 

вiдповiдного стандарту професiйної пiдготовки полiцейських 

службовцiв цiєї категорiї та розроблено модульну книгу їх 

професiйної пiдготовки «Modulhandbuch Masterstudiengang: 

Öffentliche Verwaltung – Polizeimanagement (Publik Administration – 

Police Management)»12. Матерiал цiєї книги широко 

використовується у навчально-виховному процесi та органiзацiї 

науково-дослiдної роботи навчальних закладiв з пiдготовки 

полiцейських у Баварiї та в інших землях ФРН.  

 

ВИСНОВКИ 

Пiдготовка персоналу полiцiї у ФРН є взiрцем єдиної, 

багатофункцiональної, багаторiвневої, гнучкої та ефективної системи 

професiйної освiти, що вiдповiдає розвитку суспільних відносин та 

сучасному складному і динамiчному iнтеграцiйному процесу в Європі. 

Особливу увагу звертає на себе логiчна завершенiсть та послiдовнiсть 

багаторiвневої пiдготовки поліцейських у ФРН, організація здійснення 

науково-дослідних робіт, використання їх результатiв у навчальному 

процесi та впровадження у практику правоохоронної діяльності, чiтко 

виражена залежнiсть займання вiдповiдної посади i отримання 

чергового звання поліцейськими вiд їх освітнього рівня і професiйної 

пiдготовки. 

Удосконалюючи систему пiдготовки полiцейських в Українi 

необхiдно запроваджувати позитивний досвiд пiдготовки полiції в 

ФРН, враховуючи соціально-економічні і політичні умови в Українi, 

та набутий за часи незалежностi України позитивний досвiд 

пiдготовки та перепідготовки поліцейського персоналу.  

 

АНОТАЦІЯ 

Досліджується система та особливості підготовки та підвищення 

кваліфікації персоналу поліції в ФРН, організація навчального 

процесу та науково-дослідної роботи вищих навчальних закладів 

освіти.  

Встановлено, що правовою основою дiяльностi полiцiї ФРН є 

Конституцiя ФРН, положення якої розвиваються i конкретизуються 

в федеральних законах «Про поліцію» і «Про співробітництво», 

 
12 Modulhandbuch 2014/2016 Masterstudiengang: Öffentliche Verwaltung – 

Polizeimanagement (Publik Administration Police Management). Deutsche 

Hochschule der Polizei, Münster, 2014. 79 S. 
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інших нормативно-правових актах держави. Безпосередня 

організація підготовки поліцейських визначена у нормативно-

правових актах земель. Наприклад у землі Баварія, як і у інших 

землях, прийняті: «Положення про проходження служби 

полiцейськими чиновниками землi Баварiя»; «Положення про 

навчання полiцейських чиновникiв Баварiї»; «Положення про iспити 

для полiцейських чиновникiв Баварiї», ряд інших актів.  

Професiйна пiдготовка полiцiї в ФРН закладена в освiтню 

систему полiцiї, яка включає в себе три рiвня: першочергова 

пiдготовка в школах поліції; пiдготовка середнього начальницького 

складу, що здiйснюється у вищих школах полiцiї (iнститутах); 

пiдготовка старшого начальницького складу, що здiйснюється у 

Вищій полiцейськiй академiї. Крім зазначеного у ФРН працівник 

поліції може здобути вищу професійну освіту в навчальних закладах 

освіти («Fachhochschulen») для адміністрації. Вiдбiр на навчання 

здiйснюють спецiальні центри, що створені міністерствами 

внутрішніх справ кожної землі ФРН.  

Теоретичний курс навчання у вищих поліцейських закладах 

освіти включає лекцї, семiнарськi заняття, тренування поведiнки i 

пiдготовку дипломного проекту. Практичне навчання засноване на 

вимогах формування у студентiв практичних навичок 

правоохоронної роботи щодо профілактики кримінальних 

правопорушень, попередження насильства в сiм’ї, органiзацiї 

дорожнього руху, набуття практичних навичок застосування чинного 

законодавства та здійснення правоохоронної діяльності.  

Вища поліцейська академія розробляє освітні програми, 

спрямовує та координує науково-дослідну роботу вищих навчальних 

закладів із підготовки поліцейських, спрямовує науково-дослідну 

діяльність та здiйснює контроль за впровадженням результатів 

наукових досліджень у практичну діяльність. 
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