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PROBLEMS OF EFFICIENCY  
OF FINANCIAL ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 

 
ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОСТІ  

ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 
У сучасних умовах ефективність фінансової діяльності 

підприємств в Україні стає ключовим чинником їхнього успіху та 
конкурентоспроможності. Наявність раціональної фінансової стратегії 
є необхідністю для досягнення стійкого розвитку та забезпечення 
стабільності у віддзеркаленні економічних реалій сьогодення. 

Українські підприємства стикаються з рядом викликів у плані 
ефективного використання фінансових ресурсів. Проблеми 
ефективності фінансової діяльності охоплюють широкий спектр 
аспектів, починаючи від нестабільності макроекономічної ситуації 
та високої інфляції до внутрішніх факторів, таких як недоліки  
у фінансовому управлінні, неефективне управління оборотними 
коштами чи недостатня ефективність інвестиційних рішень. 

Дослідження проблем ефективності фінансової діяльності 
підприємств у контексті української економіки є актуальним 
завданням, що вимагає комплексного підходу та вивчення найбільш 
ефективних шляхів розв’язання цих проблем. 

У своїх роботах поняття фінансової діяльності та проблеми  
їх ефективності досліджували такі вчені як Богацька Н.М.,  
Набатова Ю.О., Чорненко О.С., Терещенко О.О та ряд інших.  
У загальному трактуванні «фінансова діяльність підприємства» – це 
специфічні методи управління, що забезпечують формування, 
розподіл та перерозподіл фінансових ресурсів підприємства з метою 
отримання прибутку. Основними завданнями фінансової діяльності 
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є: моніторинг ефективності використання фінансових ресурсів з 
метою забезпечення їх раціонального використання; контроль за 
використанням оборотних коштів та структури капіталу; керування 
грошовими потоками, рівнем платоспроможності та ліквідності; 
здійснення вчасних розрахунків; оптимізація вибору методів 
фінансування для досягнення оптимальної структури фінансів. 

Здійснення фінансової діяльності підприємства часто пов’язане з 
можливістю виникнення різних видів ризиків, які можуть негативно 
позначитися на фінансових показниках підприємства, тому 
необхідно вчасно виявляти, оцінювати та нейтралізувати їх. 

Однією з проблем з якими стикаються вітчизняні підприємства 
при здійсненні фінансової діяльності є планування та реалізація 
довгострокових цілей. Довгострокове планування є важливим 
фактором для забезпечення отримання прибутку не лише на 
поточному етапі розвитку, але й в майбутньому. Наразі система 
стратегічного планування має серйозні недоліки: вона слабо 
розвинена, механізм його впровадження неефективний або 
відсутній. Саме тому більшість підприємства зосереджені виключно 
на поточних планах, не звертаючи уваги на довгострокові цілі [1]. 

Важливого значення набуває процес автоматизації фінансових 
операцій, за допомогою яких значно скорочуються строки обробки 
бази даних та документування операцій. EPR системи охоплюють 
усі процеси діяльності підприємства і використовуються для 
управління підприємством та автоматизації обліку. Найбільшими 
інтегрованими системами, що використовуються в Україні та 
закордоном, є розробки таких фірм як SAP AG, J. D. Edwards & Co, 
PeopleSoft, Infor Global Solutions та Platinum. Багато підприємств в 
Україні застосовують традиційні організаційні моделі управління, 
такі як лінійні або лінійно-функціональні структури, хоча в сучасних 
умовах потребуються більш прогресивні та стратегічні організаційні 
структури нового типу, що вміють інтегрувати структурно 
відображені інноваційні процеси. Проблемами які пригальмовують 
процес впровадження даних систем для малих та середніх компаній 
є недостатня технологічна освіченість, великі фінансові витрати на 
автоматизацію фінансових операцій, низький рівень захисту даних 
та неодноразовість підходів [2]. 

Низький рівень абсолютної ліквідності та повільні темпи 
приросту рівня фінансової стійкості можуть також нести негативні 
наслідки для підприємства, адже наявність даних проблем свідчить 
про низьку якість фінансового менеджменту та непродуману 
систему фінансування. Загалом, будь показники фінансової 
стійкості, ліквідності, рентабельності та ділової активності, що не 
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відповідають нормативним значенням, матимуть негативний ефект 
на фінансовий стан суб’єкта господарювання. 

Також проблемами, які знижують ефективність фінансової 
діяльності підприємства є: 

1. Збільшення рівня витрат ресурсів, що спричиняє зменшення 
прибутку підприємства. 

2. Неправильне використання ресурсів та фінансового потен-
ціалу, що призводить до збільшення загальних витрат підприємства. 

3. Неефективне управління персоналом та недостатня чіткість 
цілей, що призводить до появи помилок у виконанні завдань. 

4. Зміни у політичній, економічній та соціальних сферах. 
5. Нереальність фінансових планів, проблема їх реалізації. 
6. Неналежне забезпечення достовірності фінансової звітності. 
7. Проблеми формування фінансових ресурсів підприємства.  
8. Агресивна дивідендна політика. 
9. Надмірне залучення позичкових коштів. 
10. Тривалий термін обороту дебіторської заборгованості [3]. 
Аналізуючи фактори, які негативно впливають на фінансову 

діяльність підприємства, варто зауважити, що цей перелік є лише 
частковим.  

Отже, з огляду на велику кількість проблем, які можуть спіткати 
сучасні підприємства, вкрай важливо правильно організовувати та 
здійснювати фінансову діяльність, задля збереження конкуренто-
спроможності та отримання прибутку. Об’єктивна оцінка внутрішніх, 
зовнішніх факторів та фінансового механізму, врахування усіх 
фінансових можливостей підприємства забезпечують його 
відповідність умовам, які склалися на ринку. 
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