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Постановка проблеми. Першочергова потреба виживання та 

відбудови України попри всі ризики та перешкоди повномасштабних 
бойових дій на території країни зумовлює необхідність пошуку 
українським бізнесом можливостей релокації, збереження та 
відновлення потужностей вітчизняних підприємств та інфраструктури, 
забезпечення їх модернізації та автоматизації з метою не втратити 
конкурентоспроможність і забезпечити подальшу економічну діяльність 
та розвиток. Підприємства гірничо-збагачувального комплексу України 
як одні з драйверів національної економіки також намагаються зберегти 
виробництво і забезпечити операційну ефективність через 
впровадження відповідних інвестиційних проєктів модернізації та 
програм стратегічного розвитку. Зараз актуальним для підприємств 
ГМК стає питання пошуку можливостей усунення «вузьких місць» в 
забезпечення сталого розвитку, подолання перешкод та зниження 
негативних наслідків від існуючих та потенційних ризиків. Недарма 
прагнення до забезпечення підвищення операційної ефективності та 
сталого розвитку є невід’ємними складовими успішної діяльності будь-
якого підприємства.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій та виділення 
невирішених частин загальної проблеми. Проведений аналіз 
результатів досліджень вітчизняних та закордонних науковців, фахівців-
практиків та власний досвід авторів [1 – 3 та ін.] з проблематики 
процедур та настанов реалізації проєктів забезпечення 
конкурентоспроможності та підвищення операційної ефективності на 
підприємствах гірничо-металургійного комплексу (надалі – ГМК) 
дозволяє констатувати, що в складних умовах українських підприємств 
не вирішеними залишаються питання: забезпечення якості сировини та 
матеріалів, наприклад, залізорудних концентратів завдяки 
впровадженню сучасних ефективних технологій флотації, тонкого 
грохочіння, що дає змогу виробляти конкурентоспроможні концентрати; 
автоматизації, удосконалення і реінжинірингу бізнес-процесів для 
оптимізації витрат ресурсів в контексті концепції сталого розвитку 
(раціонального природокористування, енергозбереження та 
енергоефективності тощо). 

Одним із ключових підприємств ГМК в Україні є Приватне 
акціонерне товариство "Інгулецький гірничо-збагачувальний комбінат") 
(далі – ПРАТ «ІНГЗК») – компанія, яка входить в групу компаній 
(активи) Метінвест Холдингу [4]. ПРАТ «ІНГЗК» спеціалізується на 
видобутку і переробці залізистих кварцитів Інгулецького родовища, 
розташованого в південній частині Криворізького залізорудного 
басейну. В умовах обмежених ресурсів від результатів впровадження 
проєктів на Активах Холдингу залежить ефективність діяльності всієї 
групи МЕТІНВЕСТ, що додатково впливає й на загальний потенціал 
всього промислового сектору та економіки України в цілому. В таких 
умовах, для компанії ретельно продумані заходи та бюджет стратегічних 
інвестиційних проєктів та програм сталого розвитку є запорукою успіху 
на ринку.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Питанням, пов’язаним з 
плануванням, реалізацією та оцінюванням вартості та ефективності 
інвестиційних проєктів присвячено багато робіт фахівців-практиків 
інституту управління проєктами (РМІ, США) [1], інших вітчизняних та 
закордонних науковців та спеціалістів в питаннях операційних 
покращень процесів та проєктного менеджменту [2 -5 та ін.]. Однак, в 
роботах зазначених авторів не достатньо уваги приділяється питанням 
практичної реалізації інвестиційних проєктів підприємств гірничо-
металургійного комплексу в конкретних умовах українського бізнес-
середовища, з врахуванням специфіки організації процесу плануванням, 
реалізацією та оцінюванням вартості та ефективності. Тому, на наш 
погляд, ці питання залишаються актуальними і потребують подальшого 
розгляду і проведення додаткового дослідження.  

Таким чином, метою цього дослідження є встановлення 
можливостей підвищення операційної ефективності українських 
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підприємств гірничо-металургійного комплексу через призму 
впровадження інвестиційних проєктів, визначення конкретних кроків та 
змісту робіт з ініціації, планування, реалізації та оцінювання вартості та 
ефективності інвестиційних проєктів.  

Для конкретного підприємства ГМК (ПРАТ «ІНГЗК») впровадження 
стратегічного проєкту (надалі – СІП) згідно настанов та регламентів 
[1; 5-7] (рис. 1): 

  

 
 

Рис. 1. Процес реалізації інвестицій ПРАТ «ІНГЗК» (побудовано на 

підставі систематизації матеріалів [5-7]) 
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Організація та впровадження стратегічних інвестиційних проєктів 

(надалі – СІП) здійснюється через забезпечення процесів поетапного 

опрацювання проєкту (FEL (Front and Loading) – процес (загалом 5 

етапів: від FEL-0 до FEL-4) за участю всіх зацікавлених сторін (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. FEL процес в умовах базового підприємства  

(побудовано на підставі систематизації матеріалів [5-7]) 

 

Інвестиційне проєктування (рис. 3) відіграє важливу роль у 

стратегічному розвитку підприємства через наступні аспекти: 

 

 
 

Рис. 3 – Аспекти інвестиційного проєктування ПРАТ «ІНГЗК» 

(угруповано на підставі матеріалів [1-7]) 
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Таким чином, визначені аспекти (рис. 2) дозволяють уявити процес 

інвестиційного проєктування, що створює фундамент для стратегічного 

розвитку базового підприємства, допомагаючи визначити його 

конкурентні переваги, місце на ринку та шляхи досягнення успіху в 

довгостроковій перспективі.  

Висновки. Варто констатувати, що в умовах війни і обмежених 

ресурсів ретельне планування та бюджетування проєктів забезпечення 

операційної ефективності та сталого розвитку є запорукою усунення 

зайвих втрат діяльності будь-якого підприємства. В умовах 

повномасштабних бойових дій український бізнес, зокрема гірничо-

збагачувальний комплекс, демонструє високу адаптивність та стійкість. 

Віримо, що завдяки зусиллям всіх українців при підтримці держави та 

донорів, українська економіка та громади мають всі шанси на 

відновлення та подальший розвиток. 
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