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ВПЛИВ ПРОЦЕСІВ КОРПОРАТИЗАЦІЇ  
НА СФЕРУ ЯДЕРНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ  

В АСПЕКТАХ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 
ПІСЛЯВОЄННОЇ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 
Ядерна енергетика є основою енергетичного виробництва і 

найбільшим енергогенерувальним базисом об’єднаної енергетичної 
системи України у довоєнний і воєнний період функціонування паливно-
енергетичного комплексу незалежної України та реалістично 
прогнозовано займе ключову роль, поряд з відновлювальною 
енергетикою, у новітній післявоєнній енергетичній системі держави 
серед інших енергетичних видів енергетик. 

Відтак, зазначимо, що для енергетики України воєнного часу ядерна 
енергетика стала тим енергетичним рушієм держави з енергетичної 
генерації, яка від початку повномасштабного вторгнення допомогла 
вистояти та продовжувати боротьбу з російським окупантом. Ядерна 
галузь енергетики дозволила оминути та не допустити загальної 
аварійної ситуації в енергетичній системі України (блекауту) та стала 
основним видом енергетичної генерації при умові суттєвих 
пошкодженнях виробничих потужностей та знищення більшої частини 
маневрової енергетичної генерації (ТЕС та ТЕЦ і ГЕС та ГАЕС) й наразі 
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продовжує бути основою за для забезпечення розбудови енергетичної 
незалежності України. 

Вивчення тематики дослідження проблематики місця ядерної 
енергетики та атомної промисловості в енергетичній системі держави у 
період післявоєнного розвитку у фокусі погляду науки публічного 
управління приділено недоречно мало уваги, що дозволяє науково 
поглибитися та провести теоретичний аналіз присвячених та тотожних з 
інших сфер досліджень науковців, дослідників та практиків з відповідної 
тематики. 

Наукові праці направлені на дослідження проблематики 
післявоєнного розвитку енергетики держави та місця ядерної енергетики 
та атомної промисловості й ролі у сталому розвитку майбутньої 
енергетичної системи України присвячені з різних наукових галузей 
наступними науковцями, дослідниками, практиками та експертами,  
як В. Борисенко, Б. Басок, Є. Базєєв, В. Капустян, О. Кириленко, І. Кіях, 
М. Клименко, О. Лищенко, Л. Олейнікова, А. Орєхова, К. Осмаковська, 
А. Параніч, Є. Платонова, Ю. Сагайдак, І. Семенець-Орлова, Ю. Снєжкін, 
Т. Харченко, Б. Хоролець, О. Череп та інші. 

Не стійкий й складний стан функціонування енергетичної галузі 
України в умовах дії воєнного часу зумовив активізацію досліджень в 
різних галузях науки, в тому числі у пошуках механізмів публічного 
управління в забезпечені енергетичної безпеки держави. 

Не менш важливою для науки є післявоєнний розвиток паливно-
енергетичного комплексу країни та визначення в ньому місця та ролі 
ядерної енергетики та атомної промисловості. Натомість майбутні 
післявоєнні реалії будуть суттєво впливати й докорінно змінювати новий 
енергетичний баланс України. 

Новітня наукова проблематика відповідного дослідження полягає у 
завчасному плануванні механізмів розподілення видів енергетичної 
генерації за видами енергетик з доданням нового принципу 
функціонування енергетичної системи держави у формі енергетичної 
децентралізації енергетичної системи зі збереженням енергетичного 
балансу країни з дотриманням енергетичних безпекових постулатів, що є 
не простим завданням для державних інституцій у сфері енергетики. 
Ядерна енергетика та атомна промисловість є однією з ключових 
майбутніх енергетичних генерацій, які сформують післявоєнний 
енергетичний комплекс держави та забезпечать енергетичну 
незалежність України. 

Необхідно зазначити, що у світовій енергетичній практиці в масовому 
масштабі не є масово поширена експлуатація ядерних реакторів, які 
відпрацювали свій проєктний строк експлуатації, що підкреслю 
необхідність в оновленні вітчизняних ядерних енергогенерувальних 
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потужностей з огляду на їх значний строк експлуатації та продовження 
їх експлуатації через механізм комплексної програми робіт з 
продовження строку експлуатації діючих енергоблоків атомних 
електростанцій [1], що не є повним розв’язанням питання повноцінного 
оновлення енергетичних потужностей ядерної галузі. 

Є необхідність окреслення питання корпоратизації державних 
енергетичних компаній в ядерній галузі енергетики в контексті моделей 
корпоративного управління на міжнародних принципах Організації 
економічного співробітництва та розвитку (OECD), що своєю чергою 
спонукав прийнятий Закон України від 22.02.2024 № 3587-ІХ  
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
вдосконалення корпоративного управління» [2] який був покликаний 
удосконалити по міжнароднім та європейським основам корпоративне 
управління вітчизняних компаній та прищепити на законодавчому рівні 
принцип незалежності керівництва наглядових рад акціонерних 
товариств. 

На прикладі природного монополіста ядерної сфери енергетики 
Національної атомної енергогенеруючої компанії «Енергоатом» 
можливо дослідити важливість корпоратизації державних підприємств 
енергетичної галузі держави. Натомість відповідна атомна енерго-
генеруюча компанія була утворена через інструмент перетворення з 
господарської форми державного підприємства на акціонерне 
товариство, якого 100 відсотків акцій належать державі у відповідності 
до Закону України «Про акціонерне товариство «Національна атомна 
енергогенеруюча компанія «Енергоатом» [3]. Зазначена енергетична 
компанія, яка є державним монополістом на ринку виробництва ядерної 
енергії, одна з перших почала реалізувати державну політику 
корпоратизації серед ядерних державних підприємств. 

Відповідний інструмент корпоратизації та перетворення державних 
енергетичних підприємств реалізується державними інституціями у 
сфері енергетики з метою ефективної трансформації енергетичної сфери 
з метою його осучаснення до міжнародного рівня ефективного 
публічного управління, що тим самим є дієвим механізмом формування 
та реалізації державної політики в паливно-енергетичному комплексі 
України. 

Корпоратизація у сфері ядерної енергетики та атомної промисловості 
стане одним з ключових, якщо не вирішальним чинником в забезпеченні 
довіри до вітчизняної енергетичної галузі держав міжнародних партнерів 
України та повною мірою сприятиме збільшенню іноземним інвестиціям 
у вітчизняний енергетичний сектор, що вирішальним чином вплине на 
динамічну розбудову новітньої післявоєнної енергетичної системи 
України. 
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Відтак було проілюстровано питання корпоратизації державних 
енергетичних компаній зазначеної енергетичної галузі енергетики в 
контексті моделей корпоративного управління на міжнародних 
принципах OECD з метою подальшого огляду можливих шляхів 
розбудови відповідно виду енергетики публічною владою енергетичного 
менеджменту України. 
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