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Abstract. The thesis explores the impact of Industry 5.0 on ensuring 
sustainable economic development in the context of globalization. It stidies 
the key principles of Industry 5.0, particularly its focus on synergy between 
humans and technologies, the use of artificial intelligence, robotics, and 
sustainable innovations to address social, economic, and environmental 
challenges. Special attention is given to analyzing how the integration 
of Industry 5.0 concepts contributes to achieving the UN Sustainable 
Development Goals, particularly through improving energy efficiency, 
reducing environmental impact, and implementing a circular economy. 
The research highlights the role of a human-centered approach aimed at 
preserving jobs, developing human potential, and improving the quality of 
life. The practical part of the thesis includes an analysis of the impact of 
Industry 5.0 on the economic development of countries with varying levels 
of economic advancement and provides recommendations for integrating 
cutting-edge technologies into national economic strategies. The research 
findings demonstrate that Industry 5.0 creates new opportunities for 
achieving sustainable development by harmonizing technological progress 
and socio-economic well-being. The purpose of the paper is to study the 
influence of the concept of Industry 5.0 on the sustainable development of 
the economy in the conditions of globalization. Methodology of the study 
is based on general research methods of analysis and synthesis, induction 
and deduction, observation and abstraction, which are used to systematise 
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achievements in the theory and practice. To achieve this purpose, an 
empirical method was used – to collect and analyze statistical data reflecting 
the impact of Industry 5.0 on global economic processes; analysis and 
synthesis – to systematize theoretical approaches to studying the concept 
of Industry 5.0 and its impact on economic processes; historical-logical 
method – for researching the evolution of industrial revolutions and the 
prerequisites for the emergence of Industry 5.0; comparative analysis – 
to determine the differences between Industry 5.0 and previous stages of 
industrial revolutions; systemic approach – to consider the interrelationships 
between technological innovation, social change and sustainable economic 
development.

1. Вступ
Після кризи 2008-2009 років багато розвинених країн світу перегля-

нули свої погляди на роль промисловості, яку почали сприймати як 
основний інструмент економічного зростання. Однак з початку 
2020-х років поступово формується нова державна політика, спрямо-
вана на розвиток ключових факторів Індустрії 5.0. 

Важливо зазначити, що становлення Індустрії 5.0 – це складний та 
багатогранний процес, який у найближчі десятиліття трансформує як 
світову економіку, так і життя людей. Він зосереджений на тому, щоб 
забезпечити гармонійне співіснування технологій і людських ресурсів, 
підвищуючи ефективність бізнес-процесів і створюючи нові можли-
вості для інновацій. Вже сьогодні можна спостерігати активне злиття 
фізичних, цифрових та біологічних світів, що відкриває нові перспек-
тиви для розвитку економіки.

Індустрія 5.0 має на меті не просто автоматизувати виробництво, 
а зробити його більш індивідуалізованим та орієнтованим на задо-
волення потреб споживачів за допомогою синергії технологій і люд-
ського інтелекту. Хоча концепція Індустрії 5.0 вже набула поширення 
в усьому світі, це не виключає необхідність подальше осмислення й 
застосування технологій Індустрії 5.0 та осмислення їх наслідків для 
світової економіки.

Проблеми співпраці людини та машин, а також цифровіза-
ції суспільства, розглянуто у працях таких вчених, як: Е. Тоффлер, 
М. Кастельс, П. Друкер, Б. Кінг, Р. Ліпсі, К. Скінер, К. Шваб та інші. 
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Щодо поняття Індустрії 5.0, дослідження українських вчених, таких 
як В. Галасюк, В. Вовк, І. Гужва, О. Жмеренецький формують нове 
бачення цієї концепції.

Хоча існують значні наукові напрацювання у цій галузі, питання 
впливу Індустрії 5.0 на світову економіку залишаються недостат-
ньо освітленими в науковій літературі. Нашою метою є дослідження 
впливу концепції Індустрії 5.0 на сталий розвиток економіки в умовах 
глобалізації. Для досягнення означеної мети були використані емпі-
ричний метод – для збору й аналізу статистичних даних, що відобра-
жають вплив Індустрії 5.0 на глобальні економічні процеси; аналіз і 
синтез – для систематизації теоретичних підходів до вивчення концеп-
ції Індустрії 5.0 та її впливу на економічні процеси; історико-логічний 
метод – для дослідження еволюції індустріальних революцій і переду-
мов виникнення Індустрії 5.0; порівняльний аналіз – для визначення 
відмінностей між Індустрією 5.0 та попередніми етапами індустріаль-
них революцій; системний підхід – для розгляду взаємозв’язків між 
технологічними інноваціями, соціальними змінами та сталим розвит-
ком економіки.

2. Глобальна економіка в умовах Індустрії 5.0
Поняття «глобальна економіка» є результатом трансформації та 

розвитку поняття «світова економіка». Іншими словами, глобальна 
економіка формується в процесі трансформації існуючої світової еко-
номіки, а глобалізація є інструментом цієї трансформації. Взаємозв'я-
зок між поняттями "глобальна економіка" і "глобалізація" зазвичай і 
цілком логічно визначається як взаємозв'язок між метою і процесом 
досягнення цієї мети [4, с. 11-13]. Таким чином, глобалізація визна-
чається як процес, що веде до створення глобальної економіки. Слід 
зазначити, що глобалізація охоплює не лише економіку, але й майже 
всі сфери людського життя. 

Найважливішими явищами глобалізації є наступні: стрімкий роз-
виток медіа-систем, поява єдиної глобальної інформаційної мережі та 
системи зв'язку; зростаюче значення фінансового сектору в міжнарод-
ній економічній діяльності; розширення діяльності транснаціональних 
компаній та посилення інтернаціоналізації світової економіки; поява 
системи міжнародних організацій, які разом з ТНК складають надна-
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ціональний механізм управління світовою економікою; збільшення 
кількості недержавних суб'єктів міжнародного життя; зростаюча «від-
критість» національних економік; зміна ролі держави в управлінні 
національними економіками в процесі трансформації співвідношення 
«держава – наднаціональне»; нерівномірність розвитку розвинених 
і слаборозвинених країн; регіоналізація світової економіки: її можна 
визначити як соціальну трансформацію в планетарному масштабі; 
інтеграція окремих елементів суспільства в глобальну структуру з 
послабленням традиційних зв'язків і зростанням орієнтації на уні-
фіковані цінності; прискорення культурної взаємодії [3, с. 49-54].  
Ці типові явища глобалізації призвели до формування світової еконо-
міки і мають значний вплив на світогосподарські процеси та націо-
нальну економічну політику.

Глобальна економіка – це якісно новий стан світового господарства, 
яке все більше перетворюється на інтегрований глобальний організм, 
пов'язаний між собою величезними виробничо-збутовими мережами, 
глобальними фінансовими системами та планетарними інформацій-
ними мережами. Глобальна економіка – це наднаціональна, трансна-
ціональна економіка, яка базується на стиранні кордонів (лібералізації 
транскордонної торгівлі товарами, робочою силою і капіталом) і почи-
нає створювати власні (наднаціональні) механізми, зокрема валют-
но-фінансові (які частково вступають у протиріччя з національними 
механізмами і водночас координуються з ними, залежно від економіч-
ної політики окремих держав). Глобальна економічна система стала 
реальністю, і її закони та закономірності розвитку потребують серйоз-
них досліджень [5, с. 19-24].

Особливістю сучасної економічної глобалізації є те, що зростання 
світового експорту випереджає зростання світового валового про-
дукту. Це свідчить про те, що національні економіки стають дедалі 
активнішими на зовнішніх ринках, зміцнюють свої зв'язки та розши-
рюють сферу діяльності, перетворюючи світове господарство на гло-
бальну економіку. Участь національного виробництва у світовій тор-
гівлі досягла значно вищого рівня, ніж на початок минулого століття. 
Статистика свідчить, що для багатьох країн світовий ринок перестав 
бути доповненням до внутрішнього ринку, а став необхідною умо-
вою функціонування внутрішньої економіки. Роль світового ринку  
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в розвитку реального сектору економіки стає такою ж важливою, як 
і роль внутрішнього ринку. Це нова якість міжнародної взаємозалеж-
ності та співробітництва, яка дозволяє говорити про глобальну еконо-
міку як про особливий феномен сучасної історії. Цей факт підтверджу-
ється не стільки величезними масштабами і великою часткою експорту 
у виробництві товарів і послуг, скільки торгівлею правами власності у 
вигляді вивозу капіталу, цінних паперів, банківських депозитів, борго-
вих вимог і боргів.

Важливими складовими глобальної економіки є міжнародний 
транспорт та електронні комунікації. Найважливішими технологіями 
глобальної економіки є інформаційні, комунікаційні та транспортні 
технології. Глобальна економіка – це цифрова економіка. Комп'ютери 
для зберігання і обробки інформації, Інтернет і мобільний телефон-
ний зв'язок для миттєвої передачі інформації по всьому світу, а також 
контейнерні і повітряні морські перевезення зробили глобальну тор-
гівлю можливою з найменшими витратами. Глобальна економіка є 
більш взаємопов'язаною, ніж будь-коли раніше, з глибоким розподілом 
праці і набагато складнішою, ніж у минулому. Очікується, що глобаль-
ний вплив сучасних телекомунікацій покращить спосіб життя людей, 
оскільки він зростає [29].

У глобальній економіці фінанси, комунікації та медіа стають клю-
човими секторами економіки. Особливий інтерес викликають галузі, 
які сприяють постачанню енергії, продовольства і сільськогосподар-
ської сировини, транспорту і захисту навколишнього середовища.

Отже, глобалізація економіки визначається як посиленням зв'яз-
ків між економічними суб'єктами, так і збільшенням їхньої кількості. 
В умовах глобальної економіки на арену міжнародних економічних 
відносин виходять нові економічні суб'єкти. Це збільшує участь наці-
онального виробництва у світовій торгівлі та світовому виробництві.

Важливою особливістю цього процесу є розширення кола суб'єк-
тів глобальної економіки через лібералізацію торговельної діяльно-
сті. Крім держав і особливо національних компаній, на світовій арені 
активно діють регіональні організації, такі як ТНК, міжнародні еко-
номічні організації, інтеграційні об'єднання, неурядові організації, 
великі міста і навіть окремі особи (науковці, діячі культури, бізнес-
мени), економічна могутність яких може перевищувати економічну 
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могутність окремих держав. Зростає також роль великих міст світу, 
особливо «альфа-міст», таких як Нью-Йорк, Лондон і Токіо [6].

Однією з головних особливостей глобальної економіки є те, що 
поряд з реальною економікою, яка виробляє товари та надає матері-
альні послуги, існує високорозвинений фінансовий сектор, який через 
свою специфіку також називають віртуальною економікою. Обороти 
міжнародних фондових і валютних ринків у десятки і сотні разів пере-
вищують товарообіг. Величезний рух капіталу з однієї країни в іншу 
створює глобальну взаємозалежність в економічному розвитку, якої 
світ ніколи раніше не знав. Обсяги міжнародної торгівлі так званими 
деривативами (ф'ючерсними контрактами та опціонами, що гаранту-
ють зміну валютних курсів, облікових ставок, цін на акції та товари) 
також стрімко зросли. Фінансова глобалізація і торгівля правами влас-
ності стали важливими, якщо не вирішальними, елементами перепле-
тення і взаємозв'язку економічного життя в усьому світі [5, с. 160-167].

Взаємодія між реальною і фінансовою, реальною і віртуальною 
економіками стає фундаментальним елементом у формуванні та функ-
ціонуванні глобальної економіки. З одного боку, ця взаємодія може 
принести значні переваги світовій економіці за рахунок збільшення 
можливості скористатися вільним капіталом і останніми досягнен-
нями науково-технічного прогресу в будь-якій точці світу, але вона 
може мати і негативні наслідки для деяких секторів і країн.

Високий ступінь економічної взаємозалежності між державами та 
величезні нерегульовані потоки спекулятивного капіталу посилюють 
нелінійність і нестабільність світової економіки. Надзвичайний розви-
ток фінансового сектору світової економіки, так звана фінансіалізація, 
становить серйозну загрозу для глобальної економіки через нерегульо-
ваний транскордонний рух короткострокових фінансових ресурсів.

Глобальна економіка стала більш взаємопов'язаною, ніж будь-
коли раніше, з глибоким розподілом праці та зростаючою складністю. 
Можна очікувати, що глобальний вплив сучасної комунікації зроста-
тиме і трансформуватиме спосіб життя людей.

Глобальна економіка принципово відрізняється від міжнародної 
економіки і набула характеру багаторівневої системи, структурованої 
суб'єктно, функціонально та інституційно. Для позначення глобаль-
ної економіки, яка починає набувати ознак єдиного, самодостатнього 
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і певною мірою стійкого організму, на який впливають технологічні, 
економічні, політичні, силові та соціально-психологічні чинники, 
іноді використовується термін «мегаекономіка», при цьому йдеться не 
про універсальність і єдність цієї системи, а про глобальну доступ-
ність ресурсів та інновацій, глобальну мобільність факторів вироб-
ництва, глобальну консолідацію ринків і гармонізацію регулювання, 
глобальну персоналізацію і корпоратизацію, регіональну і континен-
тальну інтеграцію, економічний розвиток в умовах циклічних криз.

Слід зауважити, що структура глобальної економіки на початок 
ХХІ століття не охоплює всі країни світу, всі сфери і види економічної 
діяльності, але включає в себе сфери доіндустріалізації, індустріаліза-
ції, постіндустріалізації, економіки знань, нової економіки, віртуаль-
ної економіки та інтелектуальної економіки, тобто є багатоукладною 
і змішаною економікою. Глобалізація призвела до більшої відкрито-
сті світової економіки, інтеграції ринків у планетарному масштабі та 
переходу до світу без кордонів, що призвело до збільшення глобаль-
них потоків усіх видів. В останні десятиліття діяло кілька чинників 
глобалізації. Перший – це технологічний прогрес, який значно знизив 
витрати на транспорт і зв'язок, а також витрати на зберігання, пошук і 
обробку інформації [13, с. 98-99].

Другим фактором глобалізації є лібералізація торгівлі та інших сек-
торів економіки, яка призвела до зменшення торговельного протекці-
онізму та створення більш ліберальної світової торговельної системи. 
Цей процес розпочався в минулому столітті, був перерваний світовими 
війнами та Великою депресією, відновився після Другої світової війни, 
а режим найбільшого сприяння був встановлений як спосіб лібера-
лізації торгівлі; він був включений до Генеральної угоди з тарифів і 
торгівлі (ГАТТ), яка в 1946 році перетворилася на Світову організа-
цію торгівлі (СОТ). В результаті тарифи та інші бар'єри на шляху руху 
товарів і послуг були значно знижені. Лібералізація також збільшила 
рух капіталу та інших факторів виробництва [4, с. 58-59].

Третім фактором глобалізації є інституційні зміни. Сфера діяльно-
сті компаній розширилася, частково завдяки розширенню кругозору 
менеджерів, які отримали нові можливості завдяки технологічному 
прогресу та вдосконаленню комунікацій. Наприклад, компанії, які 
раніше зосереджувалися переважно на місцевих ринках, розширили 
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ринки збуту та виробничі потужності до національного, транснаціо-
нального, міжнародного і навіть глобального рівнів. Така зміна про-
мислової структури підвищила здатність, ефективність і прибутко-
вість компаній швидко адаптуватися до мінливих ринкових умов, не 
обмежуючись вузьким колом країн у виборі матеріалів, виробничих 
потужностей і ринків збуту. Фактично, всі великі національні або між-
народні компанії мають правильну структуру або покладаються на 
дочірні компанії чи стратегічні альянси для досягнення порівнянного 
впливу та гнучкості [4, с. 58]

Четвертим фактором глобалізації є універсальне прийняття ціннос-
тей глобального ідеологічного консенсусу, а саме ринкової економіки 
та системи вільної торгівлі. Це ідеологічне зближення було викли-
кане хвилею революцій, яка почалася з політичних та економічних 
реформ у Китаї в 1978 році і прокотилася Центральною та Східною 
Європою з 1989 року до розпаду радянського союзу в грудні 1991 року. 
В результаті відмінність між ринковою та соціалістичною економікою 
поступилася місцем майже повсюдному прийняттю цінностей рин-
кової системи. Головним результатом цього ідеологічного зближення 
стали спроби колишніх соціалістичних країн перейти до ринкової  
економіки [4, с. 59].

П'ятим фактором глобалізації є культурні зміни. Це рух до глобалі-
зованих, гомогенізованих засобів масової інформації, форм мистецтва 
та популярної культури, а також поширення англійської мови як гло-
бального засобу комунікації. Це одна з причин, чому деякі європейці, 
особливо французи, розглядають глобалізацію як спробу США вста-
новити культурне, а також економічне і політичне домінування. Вони 
вважають глобалізацію новою формою імперіалізму або новою ста-
дією капіталізму в електронну епоху. Інші інтерпретують глобалізацію 
як нову форму колоніалізму, приписуючи роль нової метрополії США, 
а роль американських колоній – багатьом іншим частинам світу. Згідно 
з цим поглядом, решта світу забезпечує США не лише сировиною та 
ринками збуту, як у старих європейських метрополіях, але й техно-
логіями, виробничими потужностями, робочою силою, капіталом та 
іншими факторами виробництва.

Незалежно від того, чи розглядати глобалізацію позитивно, чи 
негативно, вона, безумовно, змінила світову систему, створивши нові 



190

Liudmyla Nechyporuk, Oleksandra Kocherhina 

можливості та виклики. Очевидно також, що технологічні, політичні, 
інституційні, ідеологічні та культурні чинники, які спричинили гло-
балізацію, все ще відіграють дуже активну роль. Однією з найважли-
віших з цих тенденцій буде розширення міжнародної торгівлі послу-
гами. Спостерігається значне зростання, особливо в таких секторах, 
як телекомунікації та фінансові послуги, і очікується, що це зростання 
прискориться. Результатом стане подальший рух до більш відкритого 
та інтегрованого світу – планети без кордонів, інтегрованої, відкритої 
та взаємозалежної глобальної економіки. Потік товарів, послуг, гро-
шей, капіталу, технологій, людей, інформації та ідей буде посилюва-
тися повсюдно.

Водночас, процес глобалізації світової економіки не є хаотичним, а 
має кілька аспектів, які характеризуються достатньою інтенсивністю. 
До них відносяться поява глобальних монополій, регіоналізація еконо-
міки та глобалізація фінансового сектору. Що ще цікавіше, кожен з цих 
аспектів можна поділити на складові. Наприклад, процес виникнення 
глобальних монополій розвивається у двох напрямках: перший – фор-
мування глобальних монополій на світових фінансових ринках; дру-
гий – злиття цих ринків в єдину глобальну монополію. Наприклад, 
захист національних інтересів США, «просуваючи» державні підпри-
ємства в національному і навіть глобальному масштабі. Зокрема, сюди 
можна віднести такі компанії, як Texaco, Exxon та DuPont. Більше 
половини з них розташовані в США, щоб задовольнити зростаючий 
попит. Зауважимо, що більшість транснаціональних компаній пред-
ставлені американськими штатами [3, с. 51-54].

У 2011 році відбулася знакова для західної промисловості подія, яка 
потенційно може якщо не породити нову сильну соціологічну теорію, 
то як мінімум дати новий імпульс дослідженню соціальних перетво-
рень, викликаних розвитком технологій. Йдеться про Ганноверський 
ярмарок, найбільшу у світі промислову виставку, для якої у 2011 році 
було введено в обіг термін «Індустрія 5.0» [21, с. 196-212]. Трактувань 
даного терміну дуже багато. Згідно з фахівцями Всесвітнього еконо-
мічного форуму, Індустрія 5.0 поєднує цифрові, фізичні та біологічні 
системи [23, с. 23-24]. 

Звернемося до експертної думки німецького професора Е. Абеле, 
директора Інституту управління виробництвом, технологій та верста-
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тів у технічному університеті Дармштадта (Німеччина) та керівника 
робочої групи з нових виробничих технологій. Він стверджує, що 
Індустрія 5.0 має чотири підстави: це інтероперабельність (сумісність), 
віртуалізація, децентралізація і робота в режимі реального часу [28].

Під інтероперабельністю розуміється здатність взаємного інтер-
нет-підключення та спілкування людей з кіберфізичними системами 
та «розумними заводами». У системі датчики, обладнання та інформа-
ційні системи з'єднані протягом усього ланцюжка створення вартості, 
що виходить за рамки одного підприємства або бізнесу, і можуть функ-
ціонувати майже незалежно від людини. Забезпеченість готових про-
дуктів та техніки різноманітними датчиками, Інтернет речей та хмарні 
обчислення уможливлюють такий високий рівень децентралізації, що 
кіберфізичні системи в рамках «розумних заводів» можуть навіть при-
ймати самостійні, незалежні від людей рішення, тому останні досяг-
нення у розвитку штучного інтелекту також можна вважати частиною 
Індустрії 5.0.

Німеччина, будучи лідером виробництва в Європі, першою зро-
била «Індустрію 5.0» метою спеціальної урядової програми з акцен-
том на спільну роботу бізнесу та держави задля збереження та 
збільшення конкурентної переваги своїх виробників, і до 2030 року  
Німеччина планує повністю перейти на систему інтернетизованої  
промисловості [31].

При описі п’ятої промислової революції робота в режимі реального 
часу безпосередньо пов'язується з технологіями хмарних обчислень, 
великих даних та Інтернету. Саме завдяки цим технологіям віртуальна 
модель виробництва, «розумна фабрика» використовується в режимі 
реального часу для контролю за роботою «розумних машин» та меха-
нізмів для забезпечення безпеки тих людей, які безпосередньо взає-
модіють з робототехнічними системами [28, с. 5-6]. Мережі машин 
тепер можуть автономно змінювати виробничі шаблони відповідно 
до необхідності, залишаючись високо ефективними. А ефективність 
досягається за рахунок зменшення браку, зниження часу простоїв і, 
найголовніше, в тому, що продукція, що виробляється, вже куплена 
в інтернет-магазині, який теж є частиною виробничої платформи. 
Спочатку замовлення – потім виготовлення. І все це досить швидко, в 
режимі онлайн, на мегабітній швидкості.
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Індустрія 5.0 – виробнича сторона, еквівалентна орієнтованому на 
споживачів «Інтернету речей», в якому предмети побуту – від авто-
мобілів до тостерів – будуть підключені до мережі Інтернет. Тут слід 
зазначити, що Інтернет речей з'явився раніше й у певному сенсі не 
так входить як елемент у п’яту промислову революцію, скільки є аме-
риканським найменуванням того, що німецькі фахівці назвали Інду-
стрією 5.0. Концепцію Інтернету речей було сформульовано набагато 
раніше – 1999 року Кевіном Ештоном, засновником дослідницької 
групи Auto-ID при Маcсачусетському технологічному інституті.  
На презентації для керівництва Procter&Gamble він розповів, як впро-
вадження радіочастотних ниток у товари зможе змінити систему 
керування логістикою у корпорації [7, с. 87]. Але часом справжнього 
народження Інтернету речей вважаються 2008-2009 рік, коли кількість 
підключених до Інтернету пристроїв перевищила чисельність насе-
лення Землі [11, с. 25-27].

Серед науковців також існують різні підходи до розуміння сут-
ності концепції «Індустрія 5.0». Зокрема, Д. Шнейдер та його колеги 
останню розуміють як «розробку та впровадження інноваційних тех-
нологій, які допомагають компаніям протистояти технологічним, еко-
номічним та соціальним змінам, а також як сукупність методологічних 
інструментів, що сприяють впровадженню інноваційних технологій на 
підприємствах» [31, с. 250-251]. Можливості Індустрії 5.0 призводять 
до розвитку «розумних» виробничих систем.

Потенціал Індустрії 5.0 виражений у прогнозі фундаментальних 
наслідків для промислового виробництва та значних змін у ланцюж-
ках поставок, бізнес-моделях. та бізнес-процесах. Найбільш помітні 
покращення виявлено в галузях конкурентоспроможності, інновацій-
ності, гнучкості, індивідуальності та умов праці.

В останні роки цифрові та фізичні технології Індустрії 5.0 умож-
ливили нові досягнення в галузі швидкості, узгодженості, гнучкості 
та автоматизації, які назавжди змінили зовнішній вигляд виробництва. 
Наприклад, Індустрія 5.0 передбачає об'єднання виробників та спожи-
вачів товарів та послуг в інтернет-просторі, а також оцифрування та 
обробку всіх необхідних для цього даних у режимі реального часу з 
метою зробити процеси ціноутворення більш прозорими та ефектив-
ними та оптимізувати споживчу цінність за допомогою інтелектуаль-
них продуктів та послуг.
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Цілі Індустрії 5.0 у міжнародному контексті можна знайти за такими 
ключовими словами, як «розумне підприємство» (Smart Factory), 
«інтернет речей» (Internet of Thing) або «бізнес-оцифрування».  
До речі, термін «Інтернет речей» вчений розуміє швидше з технологіч-
ної точки зору, тобто як створення мережі фізичних об'єктів, підключе-
них до мережі Інтернет. Таким чином, Інтернет речей є технологічним 
компонентом моделі Індустрії 5.0.

Концепція Індустрії 5.0 не пропонує нічого нового. Багато поло-
жень Індустрії 5.0 є комбінацію ранніх концепцій автоматизації вироб-
ництва, комп'ютерно-інтегрованого виробництва (КІП) 70-х років та 
концепції ощадливого управління (Lean Management) або їх доопра-
цьовані варіанти. Однак саме сучасний рівень розвитку технологій 
дозволяє поступово та послідовно реалізувати основні положення цих 
концепцій [32]. Таким чином, з подальшим розвитком технологій спо-
живачі зможуть належним чином випробувати оцифровані продукти 
та послуги.

Отже, «Індустрія 5.0» – концептуальна основа п’ятої промислової 
революції, яка об'єднала в понятті кіберфізичної системи кілька існую-
чих і технологічних і цифрових напрямів, що розробляються, здатних 
кардинально змінити структуру промисловості та виробничих відно-
син. Поняття, що виникло у 2011 році, як зазначалось вище, еволюці-
онує паралельно з розвитком включених до нього технічних рішень, 
галузевої специфіки, що найчастіше вносить плутанину у розуміння 
терміну. При цьому основною метою всіх змін, що плануються, є 
вищий рівень конкурентоспроможності виробництва на макрорівні. 
Конкурентні переваги визначають і людський фактор як найслабша 
ланка у виробничому процесі та встановлюють функціонал системи.

Висока якість продукції за рахунок автоматизації та роботизації 
виробництва, відсутності відбракованих виробів у разі нерентабель-
ності робототехнічних рішень у перехідний період – превентивне усу-
нення браку за допомогою цифровізації виробничих процесів. Висока 
ефективність виробництва за рахунок прискореного автоматизованого 
впровадження нових технологічних та виробничих рішень. Висока 
спланованість майбутнього завантаження підприємств, зниження 
витрат за рахунок оптимізації ресурсномістких процесів та плану-
вання експлуатаційних витрат. Предикативна аналітика дає можли-
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вість отримання багаторівневого прогнозного ресурсу від планування 
завантаження технологічних ліній до управління процесом впрова-
дження нових продуктів.

Збільшення конкурентних переваг у межах виробничого циклу. 
Перехід від вертикальної інтеграції виробничих процесів до гори-
зонтальної, коли виробничий цикл не концентрується у межах однієї 
великовагової і слабко керованої компанії, а розподіляється між кіль-
кома компаніями, які виробляють близькі товари/послуги у одній 
виробничої ніші. Висока гнучкість виробничих процесів, швидке 
автоматизоване перенастроювання веде до кастомізації продуктової 
лінійки, промисловий продукт, виготовлений за індивідуальним диза-
йном, стає стандартом. Повне виробниче завантаження за рахунок 
мінімізації простоїв обладнання та виробничих аварій. Пряма взаємо-
дія «продукт – споживач», смерть традиційного маркетингу та заміна 
на автоматичний збір та машинну обробку даних. Оптимізація вироб-
ництва як під випуск нестандартної продукції із заданими технічними 
характеристиками (персоналізоване виробництво), так і для виконання 
типових операцій.

Таким чином, «Індустрія 5.0» – це гнучка концепція майбутньої 
промисловості, що розвивається, технічні засоби та проміжні етапи 
якої зазнають занадто частих змін, щоб на сучасному етапі з'явився 
консенсус щодо оптимальної реалізації концепції «Індустрії 5.0». 
Індустрія 5.0 засвідчує, що розвиток постіндустріальної сфери послуг 
не веде до стиснення промислової галузі. Впровадження інформацій-
но-комп'ютерних технологій у виробничий цикл та наше повсякденне 
життя призвело до переосмислення відносин між компаніями та спо-
живачами, а також до зростання продуктивності праці та модерніза-
ції соціального життя. Великі виробничі компанії, такі як Siemens, 
General Electric, SAP, Intel реалізують стратегії розвитку, спрямовані 
на впровадження програм Індустрія 5.0 у всі сфери виробничого про-
цесу та споживання.

Європейський союз затвердив програму «Цифрова Європа 2020», де 
детально описані шляхи переходу до цифрових технологій. В резуль-
таті наслідком Індустрії 5.0 може стати поступова зміна лідерського 
«ядра» глобальної системи за показником вироблення інноваційних 
технологій, товарів, систем управління та акумулювання значної 
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частини доданої вартості [20]. У 2015 році лідерами в галузі цифрові-
зації було визнано країни Північної Америки та Європейського Союзу 
(ЄС), проте їх швидко стали наздоганяти інші країни світу, наприклад, 
Китай, в якому частка використання цифрових технологій зросла на 
35% [12, с. 50-52].

Сьогодні у розвитку технологій Індустрії 5.0 лідирують кілька 
країн та відносно невелика кількість компаній. Китай та Сполучені 
Штати Америки домінують за кількістю публікацій та патентів: на них 
припадає приблизно 26-41% відповідних публікацій та 45–63 % патен-
тів у всьому світі. Обидві країни є лідерами з інвестицій та потенціалу 
в галузі технологій Індустрії 5.0 та є країнами походження найбільших 
цифрових платформ. На них припадає 90% ринкової капіталізації, а 
також половина світових гіпермасштабованих центрів обробки даних, 
при цьому для них характерні найвищі темпи застосування мереж п'я-
того покоління (понад 45 %). Крім того, на них припадає 94% всього 
фінансування стартапів у галузі штучного інтелекту за останні п'ять 
років і в них працюють 70% провідних вчених у галузі штучного інте-
лекту у світі [1].

Однак неясно, чи поширять Китай та США свої переваги в галузі 
цифрових платформ на технології Індустрії 5.0 у виробництві. Най-
важливішою технологією щодо цього є Інтернет речей. Компанії країн 
Західної Європи вклали значні кошти у цю технологію, і на них, поряд 
з Китаєм та США, припадає близько трьох чвертей усіх витрат, пов'я-
заних з Інтернетом речей [12, с. 50-52].

Іншим найважливішим елементом розповсюдження Індустрії 
5.0 є високотехнологічне виробництво та науково-дослідний потен-
ціал. В цьому форматі країни можна розділити на чотири основні кате-
горії, а саме: лідируючі, що йдуть за лідерами, що приєдналися пізніше 
і відстають. Лідерами є 10 країн зі 100 і більше глобальними сімей-
ствами патентів за технологіям Індустрії 5.0, на які припадає 91% всіх 
глобальних сімейств патентів, майже 70% експорту та 46% імпорту, 
причому саме ці країни створюють, продають та купують продукцію, 
засновану на таких технологіях [20].

Наступні за лідерами країни – це країни, які займаються такими 
технологіями, але з меншою часткою патентів та торгівлі. У сукуп-
ності до числа лідерів і наступних за ними країн входить 50 країн, які 
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активно впроваджують технології Індустрії 5.0. Інші країни демон-
струють низький чи нульовий рівень активності у патентуванні або 
торгівлі такими технологіями. Крім того, навіть серед 50 країн-лідерів 
та наступних за ними країн технології Індустрії 5.0 були впроваджені 
лише у кількох секторах, при цьому лише небагато компаній впрова-
дили «розумне» виробництво. У країнах, що приєдналися пізніше і 
тих, що відстають, виробничі компанії в основному використовують 
аналогові технології і все ще знаходяться в процесі впровадження 
цифрових технологій [12, с. 49-53].

Застосування технологій Індустрії 5.0 у виробництві може призве-
сти до підвищенню продуктивності, енергоефективності та стійкості. 
В плані продуктивності дослідження на рівні компаній у В'єтнамі, Гані 
та Таїланді показують, що фірми, які впроваджують передові цифрові 
технології виробництва, стають продуктивнішими.

Узагальнюючи зазначимо, що спрощено сутність Індустрії 5.0 
можна охарактеризувати як процес виведення людини з виробничих 
відносин, оскільки роботи, інтелектуальні машини та ШІ справля-
ються з виробничими завданнями набагато ефективніше. Однак для 
цього потрібно, щоб фізичний та цифровий світ стали єдиною систе-
мою, яка існує незалежно від нинішньої антропоцентричної моделі 
промисловості та здатна, подібно до людини, сприймати та аналізу-
вати інформацію про себе та навколишній світ, робити висновки та 
приймати рішення, що транслюються у зовнішній світ та виконуються 
іншими пристроями без втручання людини. Тому головним завданням 
розвитку кіберфізичних систем можна назвати глибоку взаємодію між 
фізичними та цифровими елементами системи.

3. Індустрія 5.0 як чинник сталого розвитку економіки
В сучасному світі, охопленому постійними структурними змінами, 

використання новітніх цифрових технологій стає ключовим фактором 
успіху для підприємств, організацій та країн у загальному. Інтеграція 
цих технологій в усі сфери діяльності стає необхідністю, особливо 
в умовах глобалізації та посиленої конкуренції на світовому ринку. 
Основними компонентами Індустрії 5.0 є інтеграція роботизованих 
систем, штучного інтелекту, Інтернету речей (IoT), а також біоінже-
нерних рішень.
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Міжнародний досвід інтеграції новітніх цифрових технологій в 
умовах структурних змін світового ринку набуває особливого значення 
для дослідників, практиків та приймачів рішень. Це вимагає аналізу 
сучасних трендів, виявлення кращих практик та розробки стратегій, 
які допоможуть впроваджувати технологічні рішення з максималь-
ною ефективністю та конкурентоспроможністю. Ми спостерігаємо 
нову епоху, коли галузь стає все більш «розумною» з використанням 
технологій Internet of Things (IoT), інтенсивного обміну даними та 
прогнозної аналітики. Переваг багато: автоматизація та оптимізація  
процесів можуть підвищити продуктивність та прибутковість за раху-
нок економії витрат, прискорення виробництва та суттєвого змен-
шення помилок. 

Використання цифрових технологій представляє значний потен-
ціал для інновацій бізнес-моделі в умовах бізнесу для бізнесу (B2B), 
забезпечуючи при цьому нові доходи та можливості для створення 
вартості. Отже, ті компанії, які здатні використати потенціал оцифру-
вання, керований великими даними та аналітикою, перевершать своїх 
колег у зростанні доходів та ефективності роботи. Зазначені можливо-
сті та переваги спонукають численні промислові компанії експеримен-
тувати з інноваційними бізнес-моделями, заснованими на цифрових  
технологіях.

Міжнародне співтовариство встановлює жорсткі вимоги до учас-
ників інноваційного процесу в частині результативності розроблення 
інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) та впровадження їх 
у всі без винятку сфери суспільного виробництва. На міжнародному 
рівні розраховується комплексний показник розвитку ІКТ:

– Networked Readiness Index – Індикатор результативності впрова-
дження інновацій – започаткований у 2002 році разом із Всесвітнім 
економічним форумом, NRI був перероблений у 2019 році його засно-
вниками та співредакторами Сумітрою Дуттою та Бруно Ланвіном, 
який тепер перебуває під егідою Portulans Institute, щоб відобразити, 
як технології та люди повинні бути інтегровані. в рамках ефективної 
структури управління, щоб мати правильний вплив на нашу еконо-
міку, суспільство та навколишнє середовище. NRI 2022 є четвертим 
виданням цієї оновленої методологічної моделі, і воно зосереджено на 
ролі «цифрових вихідців» у формуванні процесу цифрової трансфор-
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мації. Він оцінює загалом 131 економіку на основі їх ефективності за 
58 змінними [33];

– Global Innovation Index – показник результативності ІКТ – 
Видання GII за 2022 рік відстежує останні глобальні інноваційні тен-
денції на тлі триваючої пандемії COVID-19, уповільнення зростання 
продуктивності та інших проблем, що розвиваються. Тематичний 
фокус цього видання на майбутньому зростання, керованого іннова-
ціями, відкриває перспективу щодо того, чи залишиться стагнація та 
низьке зростання продуктивності, чи ми збираємося вступити в нову 
еру, коли нові інновації сплескують – цифрову еру та глибоку науку 
Хвилі інновацій – викликають економічне піднесення [30];

– ICT Development Index – Індекс розвитку ІКТ створений для 
вимірювання рівня розвитку сектору інформаційно-комунікаційних 
технологій, є зведеним показником, який публікувала Міжнародна 
спілка електрозв’язку ITU з 2009 по 2017 рік. Його було припинено у 
2018 році через проблеми з доступністю даних та їх якістю. У жовтні 
2022 р. Повноважна конференція МСЕ у Бухаресті прийняла перегля-
нутий текст Резолюції 131, який визначає, серед іншого, основні осо-
бливості процесу розробки та прийняття нової методології Індексу 
розвитку ІКТ [18, с. 42-55].

У зв’язку зі зростанням впливу ІКТ на конкурентоспроможність біз-
нес-структур індикатори діджиталізації розраховуються також спеціа-
лістами низки провідних міжнародних компаній. Наприклад, фахівці 
компанії «Huawei» розробили глобальний індекс мережевої взаємодії 
Global Connectivity Іndex GCI, котрий характеризує конкурентоспро-
можність, інноваційність і продуктивність економіки країни.

GCI щорічно ранжує 79 країн уздовж графіка S-кривої на основі 
їхніх останніх показників GCI. Згідно з інвестиціями в ІКТ, зрілістю 
ІКТ і цифровими економічними показниками, S-крива об’єднує країни 
в три кластери: Початківці, «Середнячки» та Лідери. З 2019 року мето-
дологію дослідження GCI була розширена, щоб допомогти політикам 
зрозуміти зростаючий вплив ШІ на світову економіку [10].

Для того, щоб скористатися накопиченими перевагами, компа-
ніям потрібно інноваційно розробити свою бізнес-модель, будуючи 
її на основі цифрових технологій, таких як штучний інтелект, циф-
рові платформи та аналітика великих даних. Інновації бізнес-моделі 
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можуть бути зосереджені на впровадженні нових компонентів як в 
окремі елементи бізнес-моделі, так і в різні елементи, вирівнюючи їх 
в архітектурі створення цінності. Новий попит цифрових технологій 
та інновацій бізнес-моделей полягає в тому, щоб сприяти постійному 
вдосконаленню, щоб не відставати від конкурентів та надавати довго-
строкову цінність для клієнтів.

Таким чином, використання діджиталізації поєднується з інно-
вацією бізнес-моделі, що вимагає нових пропозицій та процесів, які 
визначають, як цінність створюється, доставляється та фіксується між 
постачальниками, замовниками та іншими суб'єктами ланцюжка вар-
тості. Можна зафіксувати, що існує кілька основних механізмів впро-
вадженні діджиталізації, які поділені на сфери впливу. Одним із них є 
економія на утриманні кадрів.

Завдяки процесу діджиталізації, сучасні люди мають можливість 
вибирати свій режим роботи та гнучко планувати свій робочий час.  
Ця трансформація стала можливою завдяки збереженню всієї необхід-
ної інформації та даних на цифрових пристроях та у хмарних сервісах, 
що надає можливість легко працювати з ними та мати доступ до необ-
хідних документів та програм з будь-якого місця.

Технологічний прогрес та діджиталізація відкривають широкі 
можливості для пристосування графіка роботи до особистих потреб 
та способу життя працівників. Завдяки застосуванню технологічних 
інструментів, багато послуг надаються віддалено, що спонукає багато 
компаній до співпраці з фрілансерами та віддаленими працівниками. 
Інтернет-платформи дозволяють легко передавати роботу та спілку-
ватися, а часто це відбувається навіть швидше, ніж у випадку тради-
ційного офісного працівника. Це призводить до економії на утриманні 
стаціонарних працівників і, в результаті, до зниження собівартості 
товарів та послуг. Такі перетворення стають не лише важливими для 
підвищення продуктивності праці, але і сприяють створенню нових 
моделей праці та економічного розвитку. Вони забезпечують гнуч-
кість та ефективність в організації робочого процесу, дозволяючи 
працювати з високою мобільністю та відповідати потребам сучасного  
ринку праці.

Діджиталізація – це не лише передача даних в електронну річ, а й 
використання цих речей та пошук нових шляхів їх розвитку. На ринку 
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існує стільки нових, інноваційних рішень. І їх можна застосувати 
майже до будь-якого аспекту ділового світу. Інновації в технології допо-
магають компаніям придумувати нові ідеї, охопити широку аудиторію, 
використовувати спеціальні інструменти для організації та управління 
роботою, але, перш за все, створити кращий продукт, який робить клі-
єнтів щасливими, задоволеними та покращує їх повсякденне життя. 
Діджиталізація дозволила створити багато нових бізнес-моделей.  
Але це не тільки це. Маючи всю інформацію та інструменти, доступні 
в Інтернеті, компанії можуть створювати бізнес-моделі, адаптовані до 
власних потреб. Вони можуть застосовувати нові ідеї до старих стра-
тегій, грати з ресурсами і в результаті створювати щось зовсім інше, 
абсолютно нове і часто інноваційне. Це відіграє велику роль у забезпе-
ченні ідеального продукту і не було доступно до епохи оцифрування.

Механізми впровадження нових бізнес-моделей в контексті дід-
житалізації базується на підході з послідовністю завдань і рішень, які 
пов'язані між собою в логічному та часовому контекстах. Вона впливає 
на чотири цільові виміри: час, фінанси, простір і якість. Німецькими 
економістами Д. Шальмо із колегами в 2017 році розроблено послідов-
ність етапів цифрової трансформації бізнес-моделей на основі підхо-
дів до діджиталізації та наявних теорій щодо інновацій бізнес-моделей 
[2]. Зокрема, були виокремлені наступні:

– Digital Reality (цифрова реальність): існуюча бізнес-модель ком-
панії визначається разом з аналізом доданої вартості, при цьому вивча-
ються інтереси зацікавлених сторін та потреби клієнтів. Це забезпечує 
розуміння цифрової реальності для цієї компанії в різних сферах.

– Digital Ambition (цифрова амбіція): на основі цифрової реаль-
ності визначаються основні цілі цифрової трансформації в контексті 
часу, фінансів, простору й якості. Цифрова амбіція постулює, які саме 
цілі слід ураховувати для конкретної бізнес-моделі та її елементів, як 
упорядкувати пріоритетній цілей та розмірів бізнес-моделі.

– Digital Potential (цифровий потенціал): встановлюються найкращі 
практики та активатори розвитку цифрової трансформації. Це служить 
відправною точкою дизайну майбутньої бізнес-моделі. Всі елементи 
бізнесмоделі мають бути логічно поєднані між собою.

– Digital Fit (цифрова адаптація): відбувається аналіз варіантів 
дизайну цифрової бізнес-моделі, проводиться їх оцінка і порівняння з 
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існуючою бізнес-моделлю, оцінюються можливі комбінації елементів 
дизайну.

– Digital Implementation (цифрова реалізація): має місце упрова-
дження розробленої цифрової бізнес-моделі. При цьому триває роз-
роблення цифрового досвіду клієнтів і цифрової мережі створення 
вартості, яка описує інтеграцію з партнерами. Також на даному етапі 
визначаються ресурси і можливості [2, с. 114-118].

Цифрові технології зросли в геометричній прогресії, а їх викори-
стання глобалізувалося. Повсюдний і безперервний зв’язок охопив 
велику частину людства завдяки масовому поширенню смартфонів і 
відповідному доступу до інформації, соціальних мереж і аудіовізуаль-
них розваг. Прискорення технічного прогресу в цифровій сфері зро-
било використання пристроїв і програм, що використовують хмарні 
обчислення, аналіз великих даних, блокчейни або штучний інтелект, 
повсякденною справою. Технологічна революція в поєднанні зі зміною 
стратегій компаній, які перебувають на передньому краї використання 
цифрових технологій, значно підвищила роль глобальних платформ, в 
результаті чого надмірна економічна та політична влада володіють не 
більше двадцяти чи близько того корпорацій, заснованих у двох-трьох 
світових державах, надто невелика група фірм з ринковою капіталіза-
цією близькою до трильйона доларів або більше.

Технологічний прогрес супроводжувався соціально негативними 
наслідками, такими як виключення значної частини людей світу з 
переваг цифровізації, головним чином через те, що їхні доходи надто 
низькі, щоб вони могли мати значуще підключення (тобто високоякіс-
ний доступ), доступ до пристроїв, фіксовані домашні підключення та 
можливість використовувати їх щодня. Таким чином, утворився вели-
кий розрив попиту, оскільки покриття є достатнім, але не відобра-
жається на підключеннях і використанні. Інші проблеми також заго-
стрилися, такі як поширення фейкових новин і кібератак, зростаючий 
ризик для конфіденційності та безпеки персональних даних, а також 
масштабне виробництво електронних відходів.

Глобальна ситуація щодо невирішеного балансу між вигодами 
та вартістю цифровізації є більш несприятливою, ніж очікувалося 
15 років тому. Геополітична боротьба, яка часто зосереджена на циф-
рових патентах, стандартах і виробництві, помітно послабила багато-
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стороннє прийняття рішень і дії. Екологічна криза переросла в надзви-
чайну екологічну ситуацію або, на думку деяких аналітиків, екологічну 
катастрофу. Зростання нерівності в багатьох країнах і відторгнення 
вразливих груп населення ще більше ускладнюють побудову соці-
альних і політичних систем, здатних адекватно керувати цифровим  
розвитком.

Слід звернути увагу на застосування основних механізмів, які 
можуть поєднати цифрову динаміку зі стратегіями сталого розвитку, 
щоб уможливити фундаментальні трансформації:

– зміна бачення та моделей інновацій шляхом створення стійких 
перспектив цифровізації в наукових, дослідницьких та науково-до-
слідних спільнотах;

– мобілізація ринкових сил шляхом встановлення правильних цін, 
наприклад, шляхом ціноутворення на викиди вуглецю та екологічних 
податкових реформ, які стимулюють мобілізацію цифрових інновацій 
на підтримку стійких рішень;

– допомога у зрушенні ринків і процесів планування в стабільному 
напрямку за допомогою цифровізації для візуалізації та створення 
дорожніх карт трансформації, які включають чіткіші визначення чіт-
ких цілей і етапів для енергетики, мобільності, систем землекористу-
вання, міст і промислових секторів;

– інвестування в програми цифрової модернізації на державному 
рівні для значного збільшення цифрових знань у державних установах 
з метою розбудови потенціалу управління в цифровому розвитку;

– трансформація досліджень сталого розвитку шляхом підтримки 
та розширення потужних мереж із цифровими дослідницькими  
спільнотами;

– створення структур діалогу з приватним сектором, громадянським 
суспільством, наукою та державою для розробки спільних точок зору на 
інституційні, соціальні та нормативні норми в цифровому розвитку [19].

Цифрові технології стали важливим каталізатором структурних 
змін у світовому ринку. Вони дозволяють країнам та компаніям ефек-
тивно адаптуватися до нових умов, прискорювати процеси та підви-
щувати продуктивність. Гнучкість та мобільність, які забезпечують 
цифрові технології, дозволяють підприємствам використовувати гло-
бальний ринок праці та отримувати доступ до талановитих спеціаліс-
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тів з усього світу. Співпраця та обмін даними між країнами стають 
важливими факторами успішної інтеграції цифрових технологій. 
Розвиток міжнародних стандартів та спільних регуляторних підхо-
дів сприяє ефективному впровадженню новітніх рішень. Країни, що 
активно інтегрують цифрові технології в економіку, мають більші 
шанси на стійкий розвиток та збільшення конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку.

У світі існує значний досвід інтеграції новітніх цифрових техно-
логій в умовах структурних змін світового ринку. Це підтверджується 
дослідженнями та практичними прикладами впровадження smart-спе-
ціалізації в різних країнах. Цей підхід дає змогу ефективно використо-
вувати інноваційні ресурси, сприяє підвищенню продуктивності, кон-
курентоспроможності та економічного зростання регіонів.

Однак, для успішної інтеграції цифрових технологій необхідно вра-
ховувати специфіку кожного регіону та його потенціал у сфері науки, 
технологій та інновацій. Ключовими факторами успіху є налагодження 
співпраці між різними секторами економіки, залучення інвестицій в 
дослідження та розвиток, розвиток інфраструктури та створення спри-
ятливого регуляторного середовища.

Результати дослідження підтверджують, що впровадження 
smart-спеціалізації сприяє створенню інноваційного середовища, залу-
ченню талановитих фахівців, розширенню міжнародних партнерств та 
зміцненню позицій на світовому ринку. Важливо також зазначити, що 
успіх реалізації стратегії smart-спеціалізації залежить від планування, 
координації та розуміння потреб регіону. Важливо активно залучати 
стейкхолдерів, включаючи підприємства, науково-дослідні установи, 
урядові органи та громадські організації, до процесу розробки та реа-
лізації стратегії.

Одним із ключових аспектів smart-спеціалізації є інвестиції в 
науково-технологічні розвідки та розвиток, які сприяють створенню 
нових інноваційних рішень та покращенню конкурентоспроможно-
сті регіону. Партнерства між урядом, бізнесом та науково-дослідними 
установами мають бути засновані на взаємній довірі, взаємовигідних 
умовах та обміні знаннями та експертизою [15].

Партнерство між урядом, бізнесом та науково-дослідними уста-
новами відіграє важливу роль у сприянні розвитку індустріального  
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сектору та досягненні сталого економічного зростання. Ці можливості 
повинні бути засновані на взаємній довірі, взаємовигідних умовах та 
обміні знаннями та експертизою. Основні аспекти такого партнерства 
включають:

– взаємна довіра – успішне партнерство ґрунтується на взаємному 
довірі між урядом, бізнесом та науково-дослідними установами. Усі 
сторони повинні виявляти готовність до співпраці, дотримуватися вза-
ємовигідних угод і доводити свої зобов'язання;

– взаємовигідні умови – партнерство повинно забезпечувати вза-
ємну користь для всіх сторін. Уряд може надавати бізнесу та науковим 
установам фінансову, правову та інфраструктурну підтримку, а вони, 
у свою чергу, можуть привносити інвестиції, інновації та експертизу. 
Важливо створити стимули для підприємств та наукових установ для 
співпраці з урядом, наприклад, шляхом надання фінансових пільг або 
спрощення бюрократичних процедур;

– обмін знаннями та експертизою – партнерство має сприяти 
обміну знаннями, дослідженнями та експертизою між урядом, бізне-
сом та науковими установами. Уряд може використовувати резуль-
тати досліджень інститутів для розробки ефективних політик та 
регулювань, бізнес може впроваджувати новітні технології і інно-
ваційні рішення, а наукові установи можуть отримувати практич-
ний досвід і зворотний зв'язок щодо застосування їх дослідницьких  
результатів;

– спільні дослідження та розвиток проєктів – партнерство може 
сприяти спільним дослідженням і розвитку проєктів, що спрямовані 
на вирішення суттєвих проблем індустріального сектору. Уряд може 
стимулювати і фінансувати такі проєкти, а бізнес та наукові установи 
можуть спільно виконувати дослідження, тестування та розробку 
нових технологій та продуктів;

– підтримка інноваційного підприємництва – партнерство між 
урядом, бізнесом та науково-дослідними установами може сприяти 
розвитку інноваційного підприємництва. Уряд може надавати фінан-
сову підтримку, створювати інкубатори та технопарки для стартапів, 
а також сприяти комерціалізації наукових розробок. Бізнес та наукові 
установи можуть вносити свої знання, експертизу та інвестиції в інно-
ваційні проєкти.
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Взаємодія між урядом, бізнесом та науково-дослідними устано-
вами у сфері розвитку індустріального сектору є ключовим фактором 
успіху. Це сприяє створенню сприятливих умов для інвестицій, роз-
витку нових технологій та забезпеченню сталого росту. При належній 
організації та координації таке партнерство може мати суттєвий вплив 
на конкурентоспроможність індустріального сектору України та спри-
яти її повоєнному відновленню.

Вектори підвищення ефективності промислової політики визнача-
ють напрямки дій, спрямованих на покращення ефективності та кон-
курентоспроможності промислового сектору. Оптимізація промисло-
вої політики має на меті створення сприятливих умов для розвитку 
підприємництва, залучення інвестицій, підтримки інновацій та забез-
печення сталого економічного розвитку.

У сучасному світі, де швидкість і точність відіграють вирішальну 
роль у конкурентній боротьбі, цифрові технології виявляються необ-
хідними інструментами для оптимізації логістичних процесів та 
митного оформлення. П’ята промислова революція, яка базується на 
обробці даних, штучному інтелекті, Інтернеті речей та інших передо-
вих технологіях, впливає на всі аспекти сучасної економіки, змінюючи 
підходи до виробництва, торгівлі та споживання.

У цьому контексті, логістика, що включає в себе складське управ-
ління, транспортування, дистрибуцію та управління запасами, стає 
ключовим компонентом ефективної поставки товарів до споживачів. 
Використання цифрових технологій у логістиці дозволяє підвищити 
продуктивність, зменшити витрати та покращити якість обслугову-
вання. Митне оформлення є важливим етапом у міжнародній тор-
гівлі, впливаючи на швидкість та ефективність перетину кордонів для 
товарів. Використання цифрових технологій у митному оформленні 
сприяє автоматизації процесів, зменшенню бюрократичних перешкод 
та забезпеченню більшої прозорості та безпеки в міжнародних торго-
вельних операціях [18, с. 171-172].

П’ята промислова революція, яка характеризується цифровими 
технологіями, впливає на структуру світової торгівлі у багатоаспек-
тних напрямках.

Електронна комерція (e-commerce). Цифрові технології дозво-
ляють компаніям здійснювати торгівлю через Інтернет, знижуючи 
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витрати на інфраструктуру та сприяючи глобалізації торгівлі. Це від-
криває доступ до нових ринків для малих та середніх підприємств та 
сприяє зростанню міжнародної торгівлі. Виникнення цифрових тор-
гових платформ, таких як Amazon, Alibaba, eBay, змінює ландшафт 
міжнародної торгівлі. Вони створюють нові канали збуту для товарів 
та послуг, забезпечуючи зручний доступ до товарів для споживачів у 
всьому світі.

3D друкування та нарощування продуктивності. Цифрові техноло-
гії, такі як 3D друкування, змінюють процеси виробництва та можуть 
призвести до розподілу виробництва ближче до кінцевого споживача. 
Це може вплинути на глобальні ланцюги постачання та обсяги міжна-
родної торгівлі. Зростання автоматизації виробництва та використання 
штучного інтелекту може змінити структуру торгівлі за рахунок зміни 
виробничих процесів та споживчих звичок. Це може призвести до змін 
в асортименті та обсягах міжнародної торгівлі. Цифрові технології 
революціонізують торгівлю, змінюючи способи виробництва, збуту та 
споживання товарів і послуг. Це відкриває нові можливості для підпри-
ємств та споживачів у всьому світі, але також створює нові виклики у 
зв'язку зі змінами в глобальних ланцюгах постачання та регулюванням 
торгівлі [27, с. 11-12].

Штучний інтелект/Artificial intelligence (ШІ/АI) відіграє важливу 
роль у вдосконаленні торговельних процесів, забезпечуючи аналіз 
великих обсягів даних та надаючи цінні інсайти для прийняття рішень. 
У сфері торгівлі AI може бути використаний для розумного аналізу 
та прогнозування попиту, персоналізованого маркетингу, оптиміза-
ції ціноутворення та управління запасами. Наприклад, системи AI 
можуть аналізувати поведінку покупців та прогнозувати їхній майбут-
ній попит на товари. Це дозволяє компаніям планувати виробництво 
та запаси, зменшуючи ризики перепродажі та недостачі. Крім того, AI 
може автоматизувати процеси обробки замовлень та взаємодії з клієн-
тами, покращуючи ефективність та якість обслуговування [24].

Віртуальна реальність (VR) та розширена реальність (AR) відкри-
вають нові можливості для торгівлі, створюючи іммерсивні та взає-
модійські досвіди для споживачів. У торгівлі VR та AR можуть бути 
використані для створення віртуальних магазинів, де клієнти можуть 
переглядати та купувати товари у віртуальному середовищі, що імі-
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тує реальний магазин. Це дозволяє споживачам отримати більш реа-
лістичний досвід покупок та дозволяє компаніям привернути увагу до 
своїх продуктів. Крім того, AR може бути використана для створення 
інтерактивних рекламних кампаній, які дозволяють споживачам вза-
ємодіяти з продуктами та брендами у реальному часі. Наприклад, за 
допомогою AR можна створити віртуальні примірки одягу або вірту-
альні демонстрації продуктів, що дозволяє клієнтам отримати більш 
детальну інформацію про товари перед покупкою [23, с. 99-127].

Автоматизація складського управління є ключовим напрямком 
впровадження цифрових технологій у логістиці. Вона передбачає 
використання різноманітних систем та пристроїв для автоматиза-
ції процесів зберігання, відбору та переміщення товарів на складі.  
Це може включати в себе використання автоматизованих систем 
складської техніки, таких як автоматизовані вибірочні системи, робо-
тизовані складальні системи та автоматизовані системи управління 
запасами. Автоматизація дозволяє підприємствам оптимізувати про-
цеси роботи складу, зменшувати витрати на робочу силу, підвищувати 
продуктивність та точність управління запасами [9, с. 61-64].

Використання дронів та автономних транспортних засобів у 
доставці є одним з інноваційних застосувань цифрових технологій у 
логістиці. Дрони можуть використовуватися для доставки товарів на 
віддалені або важкодоступні території, що дозволяє скоротити час 
доставки та знизити витрати на транспортування. Крім того, авто-
номні транспортні засоби, такі як водій-менше автомобілі та дрібні 
автономні роботи, можуть використовуватися для виконання різнома-
нітних завдань у логістичному ланцюзі, таких як перевезення товарів 
між складами, розподіл товарів до магазинів та доставка замовлень до 
клієнтів. Використання цих технологій може покращити ефективність 
та надійність логістичних операцій, зменшити витрати та підвищити 
задоволення клієнтів [26, с. 1-16].

Блокчейн технологія виявляє значний потенціал для оптиміза-
ції логістичних процесів шляхом підвищення ефективності, безпеки 
та прозорості в управлінні ланцюгом постачання. Одним з головних 
переваг використання blockchain у логістиці є можливість створення 
розподіленого та неушкоджуваного реєстру транзакцій, який дозволяє 
учасникам ланцюга постачання спільно відслідковувати рух товарів 
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в реальному часі. Кожна транзакція в системі blockchain підтверджу-
ється всіма учасниками мережі та записується в блоках, які зв'язані 
між собою за допомогою хеш-функцій. Це забезпечує непереможність 
даних та запобігає можливості фальсифікації інформації. У логістич-
них процесах, таких як вантажоперевезення або міжнародні переве-
зення, це може бути особливо корисно для відстеження маршруту 
товарів, уникнення втрат або крадіжок, а також для підтвердження 
автентичності товарів.

Більше того, блокчейн може полегшити управління документацією 
та платежами в логістичних процесах. Смарт-контракти, що базуються 
на blockchain, можуть автоматизувати процеси випуску документів 
та виконання фінансових транзакцій після досягнення певних умов, 
що дозволяє зменшити час та витрати, пов'язані з ручною оброб-
кою. У використанні blockchain у логістиці також існують виклики, 
такі як складність інтеграції з існуючими системами та необхідність 
стандартизації процесів та протоколів. Однак, зростаючий інтерес 
до цієї технології та постійний розвиток її можливостей свідчать про 
потенціал для її успішного впровадження у логістичних ланцюгах  
постачання.

Цифрові технології в митному оформленні можуть суттєво полег-
шити та прискорити процеси перетину кордону для товарів, зменшу-
ючи бюрократичні перешкоди та підвищуючи рівень прозорості та 
безпеки. Одним із ключових напрямків використання цифрових тех-
нологій у митному оформленні є електронне митне декларування та 
оформлення. Замість традиційного паперового процесу, електронне 
митне декларування дозволяє виробникам та експортерам ефективно 
здійснювати всі необхідні процедури онлайн, що спрощує та приско-
рює перетин кордону. Далі, використання big data аналітики у мит-
ному оформленні може допомогти митницям в розпізнаванні та аналізі 
потенційних ризиків, пов'язаних з перевезенням товарів через кордон. 
Аналіз великих обсягів даних дозволяє виявляти недоліки та виявляти 
незвичайні відмінності, що може бути ознакою можливих порушень 
митних правил або шахрайства.

Штучний інтелект також знаходить своє застосування у митному 
оформленні. Системи ШI можуть автоматизувати процеси пере-
вірки документації та виявлення порушень, що допомагає митницям 
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пришвидшити обробку та зменшити ймовірність помилок. Загалом, 
використання цифрових технологій у митному оформленні приводить 
до підвищення ефективності, зменшення витрат та покращення контр-
олю за рухом товарів через кордон. Це сприяє створенню сприятли-
вої та прозорої торговельної середовища для бізнесу та споживачів 
[26, с. 19-24].

Електронне митне оформлення та декларування – це процеси, які 
включають в себе електронне подання необхідної документації та 
інформації для митного контролю та оформлення товарів при їх пере-
тині кордону. Ця ініціатива спрямована на зниження бюрократичних 
перешкод та прискорення митних процедур для підприємств та інших 
учасників зовнішньоекономічної діяльності. Застосування електро-
нного митного оформлення дозволяє здійснювати процедури з мит-
ними органами онлайн, що спрощує та прискорює процеси оформ-
лення та звільняє від необхідності фізичного присутності учасників у 
митних офісах. Це може включати електронне подання митних декла-
рацій, документів про походження товарів, комерційних рахунків та 
інших необхідних документів через веб-платформи митниць або спе-
ціалізовані електронні системи.

Переваги електронного митного оформлення включають змен-
шення часу, необхідного для оформлення та звільнення від ручної 
обробки документів, що дозволяє підприємствам ефективніше управ-
ляти своїми митними процедурами та зменшує ймовірність помилок. 
Використання big data та аналітики в митному контролі дозволяє мит-
ницям аналізувати великі обсяги даних для виявлення та прогнозу-
вання ризиків, пов'язаних з перетином кордону для товарів. Це вклю-
чає в себе аналіз історичних даних про перевезення товарів, виявлення 
аномалій та несправностей у документації, а також використання 
алгоритмів машинного навчання для виявлення та класифікації ризи-
кованих вантажів. Застосування big data та аналітики дозволяє митни-
цям приймати більш обґрунтовані рішення щодо проведення митного 
контролю, зменшуючи ймовірність помилок та оптимізуючи викори-
стання ресурсів. Наприклад, системи аналізу даних можуть іденти-
фікувати патерни та тенденції у міжнародній торгівлі, що допомагає 
митницям приймати управлінські рішення та реагувати на зміни у рин-
кових умовах [19].
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Штучний інтелект відіграє важливу роль у вдосконаленні процесів 
митного оформлення, допомагаючи автоматизувати та оптимізувати 
різні аспекти митних процедур. Системи ШI можуть бути використані 
для автоматизації обробки документації, перевірки документів на від-
повідність митним вимогам та класифікації товарів за митним кодом. 
Це дозволяє зменшити час, необхідний для митного оформлення, та 
знизити ризик помилок при обробці документів. Крім того, системи 
штучного інтелекту можуть аналізувати дані з різних джерел, включа-
ючи даних про попередні митні оформлення та перевезення товарів, 
для виявлення патернів та аномалій, що може бути ознакою потенцій-
них порушень митних правил або шахрайства [26, с. 28-30].

Отже, п’ята промислова революція значно впливає на світову тор-
гівлю, особливо через розширення використання цифрових технологій 
у логістиці та митному оформленні. Цифрові технології в логістиці 
дозволяють оптимізувати логістичні процеси, зменшити час доставки 
та збільшити ефективність управління ланцюгом постачання. Напри-
клад, використання систем автоматизованого складу, відстеження 
посилок в реальному часі та впровадження електронних систем управ-
ління запасами дозволяє підприємствам максимально ефективно вико-
ристовувати ресурси та знижувати витрати. У митному оформленні 
цифрові технології також відіграють важливу роль. Впровадження 
електронних систем митного оформлення спрощує та прискорює про-
цес митного контролю, зменшує ймовірність помилок та підвищує 
прозорість митних операцій. Це допомагає підприємствам знижувати 
витрати на митні послуги та зменшувати час, необхідний для виве-
зення товарів на зовнішні ринки.

Перспективи розвитку інновацій у логістиці та митному оформ-
ленні є дуже обіцяючими. За допомогою штучного інтелекту, Інтер-
нету речей, блокчейну та інших передових технологій можна очіку-
вати подальшого зростання ефективності та автоматизації процесів у 
цих галузях. Наприклад, впровадження розумних систем управління 
ланцюгом постачання, автономних транспортних засобів та митних 
ботів може значно полегшити та прискорити логістичні та митні про-
цеси. Також можна очікувати зростання використання аналітичних 
інструментів для прогнозування та оптимізації логістичних та митних 
операцій.
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З розвитком технологій та зростанням глобалізації економіки, 
глобальні платіжні системи стають все більш важливим елементом 
сучасного фінансового ландшафту. Ці системи не лише забезпечують 
зручність та швидкість проведення фінансових операцій, але й спри-
яють зростанню міжнародної торгівлі, інвестицій та зв'язків між різ-
ними регіонами світу. Вступ до нових технологій, таких як блокчейн, 
цифрові валюти та мобільні платежі, революціонізує способи, якими 
люди, компанії та уряди здійснюють фінансові операції на глобаль-
ному рівні. У цьому контексті вивчення та розуміння розвитку гло-
бальних платіжних систем стає ключовим завданням для фінансових 
експертів, дослідників та бізнес-спільноти. В цьому дослідженні ми 
розглянемо розвиток цих систем, їхню роль у світовій економіці та 
перспективи подальшого розвитку [16].

Глобальні платіжні системи – це комплексні інфраструктури та 
механізми, які дозволяють здійснювати фінансові трансакції між 
різними суб'єктами у різних країнах та регіонах світу. Ці системи 
включають в себе різноманітні мережі банків, платіжних процесорів, 
розрахункових агентств та інших учасників фінансового ринку, які 
забезпечують передачу коштів та виконання платежів на міжнарод-
ному рівні. Глобальні платіжні системи мають критичне значення для 
сучасного світового фінансового ландшафту з кількох причин. Вони 
забезпечують ефективний та безпечний механізм для здійснення між-
народних фінансових трансакцій. Завдяки глобальним платіжним сис-
темам, бізнеси можуть проводити міжнародні операції, інвестувати в 
іноземні компанії та здійснювати міжнародну торгівлю з відносною 
легкістю та швидкістю [16].

Ці системи сприяють розвитку глобальної економіки та міжнарод-
ної торгівлі, сприяючи зростанню міжнародних бізнес-відносин та 
забезпечуючи зручність для ведення міжнародного бізнесу. Глобальні 
платіжні системи є ключовим інструментом для забезпечення фінансо-
вої стабільності та безпеки. Вони допомагають уникнути фінансових 
ризиків, забезпечуючи швидку та надійну передачу грошових коштів 
між різними учасниками фінансового ринку.

Міжнародні організації, такі як Міжнародний валютний фонд 
(МВФ), Банк міжнародних розрахунків (БМР) та Світова організа-
ція торгівлі (СОТ), відіграли ключову роль у створенні стандартів 
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для глобальних платіжних систем. Ці організації сприяли розвитку 
міжнародних платіжних систем, забезпечуючи стабільність та надій-
ність міжнародних фінансових відносин, а також сприяли розвитку 
та впровадженню нових технологій у цій сфері. Цей тримірний під-
хід до розгляду історії глобальних платіжних систем дозволяє краще 
зрозуміти їхній розвиток, від початкових кроків до сучасних техно-
логічних інновацій та ролі міжнародних організацій у формуванні  
стандартів [22].

Мобільні платіжні системи знаходять все більше застосувань у 
глобальних платіжних системах, зокрема завдяки зростанню викори-
стання смартфонів та популярності безконтактних платежів. Ці сис-
теми дозволяють користувачам проводити платежі швидко та зручно, 
навіть у віддалених та мобільних ситуаціях. За допомогою мобільних 
платіжних додатків, таких як Apple Pay, Google Pay та Samsung Pay, 
користувачі можуть здійснювати оплату товарів та послуг за допомо-
гою своїх смартфонів або інших мобільних пристроїв.

Blockchain технології відкривають нові можливості для глобаль-
них платіжних систем. Вони можуть забезпечити більшу безпеку, про-
зорість та ефективність у проведенні трансакцій, а також допомогти 
вирішити проблеми, пов'язані зі затримками в розрахунках та підви-
щенням комісій. Blockchain може стати основою для нових цифрових 
валют та платіжних систем, що можуть революціонізувати спосіб, 
якими люди здійснюють фінансові операції.

Розвиток цифрових валютних систем центральних банків (CBDC) 
є ще однією ключовою тенденцією у глобальних платіжних системах. 
CBDC представляють собою цифрові форми національних валют, 
які центральні банки можуть емітувати та контролювати. Ці системи 
можуть покращити ефективність та безпеку фінансових трансакцій, 
зменшити витрати та ризики, пов'язані з готівковим обігом, а також 
допомогти розвивати фінансову інклюзію та сприяти розвитку цифро-
вої економіки [22].

З оновленням технологій в глобальних платіжних системах зростає 
загроза кібербезпеки та шахрайства. Хакерські атаки, крадіжки особи-
стих даних та фінансових злочинів стають все більшими проблемами 
для платіжних систем. Для забезпечення безпеки платіжних транзак-
цій потрібні високотехнологічні системи захисту, вдосконалені методи 
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аутентифікації та моніторингу транзакцій, а також постійне оновлення 
правових та технічних заходів захисту.

Глобальні платіжні системи відіграють ключову роль у забезпе-
ченні фінансової інклюзії та розвитку економіки, забезпечуючи доступ 
до фінансових послуг для всіх шарів населення та підприємств неза-
лежно від їхнього розташування. Важливо забезпечити доступність та 
доступність платіжних послуг для всіх користувачів, зокрема для тих, 
хто має обмежений доступ до традиційних банківських послуг [22]. 
Вивчення їх особливостей допоможе краще зрозуміти, які інструменти 
платежів відповідають конкретним потребам користувачів та установ 
у сучасному світі (таблиця 1).

Глобальні платіжні системи потребують ефективного регулювання 
та законодавчого контролю для забезпечення стабільності, безпеки 
та захисту прав споживачів. Регулятори та законодавці повинні сте-
жити за розвитком технологій та адаптувати нормативну базу до нових 
викликів, забезпечуючи відповідні стандарти безпеки, конфіденцій-
ності та прозорості у сфері платежів. 

Міжнародне співробітництво в галузі платіжних систем стає все 
більш важливим зростанням глобалізації та інтеграції ринків. Співро-
бітництво між країнами, міжнародними організаціями та приватним 
сектором сприяє створенню стандартів, розробці нових технологій 
та вирішенню спільних проблем, таких як кібербезпека та фінансова 
інклюзія. Ці виклики та перспективи відображають складність та важ-
ливість розвитку глобальних платіжних систем у світі, де технології 
та фінансові послугиГлобальні платіжні системи є критично важли-
вими для забезпечення швидких, надійних та безпечних фінансових 
трансакцій як між банками, так і між користувачами. Три з найвідомі-
ших і широко використовуваних глобальних платіжних систем, а саме: 
SWIFT, Visa та Mastercard, і PayPal відіграють ключову роль у забезпе-
ченні цих функцій [14, с. 175-176].

Для досягнення успіху щодо сталого розвитку економіки в сучас-
них умовах необхідно активно впроваджувати атрибути Індустрії 
5.0 (новітні технології, такі як штучний інтелект, інтернет речей, авто-
матизація процесів та цифрові рішення тощо); забезпечувати розвиток 
цифрової інфраструктури та кібербезпеки. 
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Таблиця 1 
Порівняльна характеристика 

для глобальних платіжних систем SWIFT, Visa та Mastercard, 
PayPal та криптовалют, зокрема Bitcoin

Характе-
ристика SWIFT Visa та 

Mastercard PayPal
Bitcoin та 
крипто-
валюти

Тип
Міжнародна 
фінансова 
мережа

Системи 
платіжних 
карток

Платіжна 
система 
онлайн

Криптовалютна 
технологія, 
децентралізована

Область 
застосування

Міжнародні 
банківські 
транзакції

Карткові 
платежі 
в магазинах, 
онлайн

Онлайн-
платежі, 
перекази 
грошей

Перекази 
та платежі 
в інтернеті, 
інвестування

Швидкість
Зазвичай 
1-5 робочих 
днів

Миттєві 
платежі

Миттєві 
платежі

Залежить від 
мережі, але може 
бути повільним

Вартість Відносно 
висока

Невеликі 
комісії

Зазвичай 
безкоштовно

Варіюється, 
від низьких 
до високих

Безпека Висока Висока Висока

Залежить 
від коректного 
використання та 
захисту приватних 
ключів

Доступність

Тільки для 
банків та 
фінансових 
установ

Широко 
поширені 
в усьому світі

Широко 
поширені

Глобальний 
доступ через 
інтернет

Регулювання

Регулюється 
міжнародними 
стандартами 
та установами

Підлягають 
регулюванню 
націо-
нальними та 
міжнародними 
органами

Підлягає 
регулюванню 
націо-
нальними 
та міжна-
родними 
органами

Частково 
регулюється, 
але відома 
своєю децентра-
лізованістю

Джерело: складено авторами на основі [8] 

4. Висновки
Поняття «Індустрія 5.0» поступово входить у публічний дискурс і 

наукові дослідження. Відповідно до різних підходів, Індустрія 5.0 зосе-
реджується на співпраці між людиною і технологіями, зокрема робо-
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тотехнікою, штучним інтелектом та автоматизованими системами, що 
дає змогу створювати індивідуалізовані продукти для задоволення 
потреб споживачів. Це новий підхід, де головна роль відводиться 
людині, а технології виступають у якості інструментів, які підвищу-
ють продуктивність і дозволяють створювати більш творчі та індиві-
дуальні рішення.

Основними компонентами Індустрії 5.0 є інтеграція роботизованих 
систем, штучного інтелекту, Інтернету речей (IoT), а також біоінже-
нерних рішень. Індустрія 5.0 фокусується на особистісному підході 
до виробництва та взаємодії з технологіями, ставлячи людину в цен-
трі процесів. Очікується, що такі технології, як робототехніка нового 
покоління, розширена реальність (AR) і гнучкі автоматизовані сис-
теми, дозволять компаніям створювати більш індивідуалізовані про-
дукти з урахуванням специфічних потреб клієнтів.

Індустрія 5.0 змінює підхід до виробничих і бізнес-процесів, 
роблячи їх більш індивідуалізованими та гнучкими. Це дозволяє ком-
паніям створювати нові бізнес-моделі, адаптовані до сучасних потреб 
ринку, що призводить до підвищення продуктивності та конкуренто-
спроможності. Інтеграція людини і технологій стимулює креативність 
і сприяє розвитку нових ринкових ніш. Крім того, розвиток Індустрії 
5.0 може призвести до значного покращення якості життя через ство-
рення більш орієнтованих на людину рішень, починаючи від персона-
лізованих продуктів до інноваційних послуг у сфері охорони здоров'я, 
освіти та інших галузей.

Хоча Індустрія 5.0 відкриває як нові можливості для сталого роз-
витку економіки, так і вносе значні виклики. Зокрема, автоматизація 
та впровадження штучного інтелекту можуть призвести до зростання 
безробіття, особливо серед некваліфікованих працівників, чия робота 
може бути замінена машинами. Водночас розвиток Індустрії 5.0 вима-
гає великих інвестицій у розвиток людського капіталу, зокрема у 
навчання і перекваліфікацію працівників, що може стати значним 
фінансовим навантаженням для країн із низьким рівнем економіч-
ного розвитку. Також необхідно враховувати геоекономічні виклики, 
зокрема конкуренцію між державами за лідерство у впровадженні 
нових технологій, що може призвести до напруженості у міжнародних 
відносинах.
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