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Політичне лідерство –  

це мистецтво примножувати силу інших  

навіть у часи війни, коли кожне рішення  

визначає долю українського народу.  

Андрій Кириченко 

 

Політичне лідерство завжди було одним із ключових чинників 

розвитку суспільства, адже від особистісних якостей, стилю управління 

та психологічного впливу лідера залежить не лише ефективність 

політичних процесів, а й стабільність держави. У сучасних умовах 

глобальних криз, зокрема російсько-української війни, інших воєнних 

конфліктів, інформаційних війн та швидкого розвитку цифрових 

технологій психологічний вимір лідерства набуває особливої 

актуальності. Ще давньокитайський стратег Сунь-Цзи зазначав: 

“Полководець, який володіє мудрістю, щирістю, гуманністю, мужністю 

і суворістю, може вести за собою народ”. Ця думка має стратегічне 

значення і в наш час, адже лідерство неможливе без гармонії 

раціональних і моральних якостей [1].  

У свою чергу Карл фон Клаузевіц наголошував, що “війна є 

продовженням політики іншими засобами”, підкреслюючи важливий 
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психологічний характер рішень, які приймає політичний лідер. Його 

відоме твердження про те, що справжній керманич має “холодний 

розум і гаряче серце”, яскраво ілюструє необхідність поєднання 

раціональності й емоційної сили у політичному управлінні [2]. 

Наявну важливість цієї проблеми підтверджують і сучасні діячі. 

Джон Кеннеді, 35-й президент США (1961–1963), наголошував: “Ми – 

це те, що ми повторюємо. Відмінність не є дією, а звичкою”, 

підкреслюючи важливість стабільності та послідовності у поведінці 

лідера. Джо Байден, 46 президент США (2021–2025), вбачає у лідерстві 

насамперед емпатію: “Важливо бачити людей як особистостей  

з гідністю… Бути хоробрим, щедрим у розподілі заслуг” [3]. Приклад 

прем‟єр-міністра Нової Зеландії (2017–2023) Джасінди Ардерн проде- 

монстрував нову модель політичного керівництва, де “сила ґрунтується 

на людяності, а присутність не потребує панування” [4]. 

Особливого значення набуває політичне лідерство президента 

Південно-Африканської Республіки Нельсона Мандели (1994–1999), 

який підкреслював, що “лідер – це той, хто показує шлях і веде за 

собою, навіть коли шлях важкий”, а справжнє лідерство “полягає не у 

владі над людьми, а в служінні їм”. За його переконанням, основа 

лідерства – терпіння, сміливість і віра у спільну мету” [5]. 

Слово “лідер” походить від англійського leader – “той, хто веде”.  

У політичному сенсі воно визначає особу, яка не лише займає фор- 

мальну посаду, але й здатна впливати на свідомість, поведінку та соці- 

альні настрої людей. На відміну від керівництва, яке передбачає офіцій- 

ні владні повноваження, політичне лідерство спирається на психоло- 

гічний авторитет, довіру та здатність до мобілізації суспільства [6]. 

Сучасні дослідження вказують, що психологія політичного лідер- 

ства формується на перетині когнітивних, емоційних і комунікативних 

характеристик особистості. Лідер має не тільки раціонально аналізу- 

вати політичну ситуацію, але й демонструвати емпатію, емоційну стій- 

кість та здатність передавати суспільству впевненість у майбутньому [7]. 

Політичне лідерство виконує низку важливих функцій: 

1. Формування колективної ідентичності. Лідери виступають 

носіями ідей, які об‟єднують націю. В умовах війни ця функція прояв- 

ляється особливо виразно, адже саме політичний лідер здатен консолі- 

дувати суспільство навколо ідеї національної єдності та спільної 

боротьби [7]. 

2. Мобілізація ресурсів. Лідери надихають громадян на активну 

участь у політичних і соціальних процесах. Психологічна складова  

тут полягає у здатності пробуджувати довіру, почуття відповідальності 

та готовність діяти заради спільних цілей [7]. 
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3. Управління емоційним кліматом. Важливим аспектом сучасного 

політичного лідерства є контроль і спрямування суспільних емоцій.  

У кризових ситуаціях лідер виступає символом стабільності та мораль- 

ної сили [8]. 

4. Прогнозування та адаптація. Психологічна гнучкість і стратегічне 

мислення дозволяють політичному лідерові передбачати суспільні 

зміни та адаптувати свої дії до нових умов [8]. 

Політичне лідерство в Україні зазнало істотних трансформацій під 

впливом російсько-української війни. Сучасний політичний лідер 

змушений не тільки ухвалювати стратегічні рішення, але й виступати 

психологічним “якорем” для суспільства. Довіра до лідера в умовах 

війни безпосередньо впливає на морально-психологічний стан грома- 

дян та їхню готовність протистояти агресії [9]. 

Приклад України демонструє, що сучасний політичний лідер має 

поєднувати в собі якості воєначальника, дипломата і психолога. Саме 

ця багатовимірність дозволяє ефективно управляти суспільними проце- 

сами та формувати відчуття стійкості у громадян. 

Отже, психологія політичного лідерства в умовах сьогодення 

ґрунтується на взаємодії емоційного інтелекту, комунікаційних навичок 

і здатності мобілізувати суспільство в умовах глобальних викликів. 

Війна актуалізувала потребу у політичних лідерах нового типу – тих, 

хто не лише керує, а й надихає, формує психологічну витривалість  

та здатність суспільства до консолідації. 
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