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Summary 
This article investigates the implementation of a cluster approach as a key factor 

for the structural transformation of the regional dairy industry in Ukraine. The study 
focuses on the Ternopil region, analyzing the systemic barriers to cluster formation, 
such as institutional instability and fragmented value chains. The authors propose a 
comprehensive functional model for a dairy cluster, integrating producers, 
processors, research institutions, and logistics. Organizational and economic 
mechanisms for cluster development are substantiated, emphasizing the role of a 
"Scientific and Information Mini–Cluster" as a driving force. The model aims to 
optimize production processes, reduce costs through Lean manufacturing, and 
enhance product quality. It is argued that clustering fosters synergy, increases 
competitiveness, and stimulates innovation. The practical implementation of this 
model is positioned as a strategic tool for post–war recovery, regional development, 
and European integration, ultimately ensuring the sector's long–term sustainability 
and economic resilience. 

 
Вступ 

Молочна галузь займає стратегічне положення в структурі агро-

промислового комплексу України, бо є ключовим елементом забезпечення 

продовольчої безпеки та соціально–економічного розвитку регіонів. В умовах 

глибоких структурних трансформацій національної економіки, зумовлених 

воєнними діями та євроінтеграційними процесами, постає невідкладна потреба 

у розробці інноваційних підходів до підвищення конкурентоспроможності 

молокопереробних підприємств [13]. 
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Теоретико–методологічні засади кластерного підходу, започатковані у 

працях М. Портера [41], а в світовій економічній практиці є досвід успішної 

побудови кластеру. Така організаційна форма побудови економічних відносин 

дозволяє зберегти юридичну самостійність кожного з молокопереробних 

підприємств, але забезпечує узгодженість їх діяльності, гарантує стабільність 

виробництва та потенційну підтримку кожного з учасників. Незважаючи на 

ефективність таких економічних відносин сучасний стан молочної галузі 

характеризується низьким рівнем кластеризації та наявністю системних 

проблем, що обумовлюють неефективність функціонування ланцюгів доданої 

вартості. Географічна розрізненість виробників сировини, переробних 

підприємств та ринків збуту, посилена відсутністю довгострокових договірних 

відносин, формує значні операційні ризики та обмежує потенціал 

інноваційного розвитку [39]. 

Таким чином, впровадження кластерної моделі в молочній галузі 

Тернопільського регіону становить стратегічний інструмент структурної 

трансформації регіональної економіки України в умовах поствоєнного 

відновлення регіону, що потребує подальшого наукового осмислення та 

розробки адаптивної методології, яка базуватиметься на принципах сталого 

розвитку і технологічної гнучкості [23]. Реалізація кластерного підходу буде 

драйвером структурної перебудови регіональних аграрних систем, яка 

забезпечить синергію між учасниками виробничого ланцюга та формування 

конкурентоспроможних молочних кластерів, інтегрованих у європейський 

економічний простір, що підвищить фінансову стабільність підприємств та їх 

потенціал до розвитку, стимулюватиме розвиток економіки регіону та збільшить 

потік інвестиції в розвиток громад та покращить умови на ринку праці. 

 

Розділ 1. Особливості функціонування ринку молочної продукції в 

контексті структурної трансформації регіональної економіки 

В українських реаліях воєнного і повоєнного періодів реалізація кластерного 

підходу в молочній галузі обмежена низкою системних перепон: інституційна 

нестабільність, нерівномірність регіонального розвитку, обмежений доступ до 

фінансових ресурсів для підтримки інноваційної діяльності, фундаментальні 

зміни на ринку праці, недостатня інтегрованість між виробничими, 

переробними та логістичними структурами. Якщо перенести ці проблеми на 

регіональний рівень, то викристалізовується ще одна проблема – відсутність 

чітко структурованих моделей взаємодії між ключовими учасниками: 

виробниками сировини – переробними підприємствами – науковими 

установами – місцевими органами влади. Відсутність комунікації та необхідної 

регуляції цієї взаємодії істотно ускладнює процес кластеризації [10]. 

Низький рівень вивченості організаційно–економічних механізмів 

формування молочних кластерів в Україні, зокрема побудови моделей 

молочних кластерів визначає потребу у розробленні практико–орієнтованих 

підходів до їх формування таких об’єднань. Дослідження процесу кластеризації 

молочної галузі в умовах Тернопільського регіону має теоретичне значення, яке 

полягає у виявленні системних закономірностей взаємодії підприємств 
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переробної, сировинної та логістичної ланок із інституційним середовищем, 

ринковими механізмами й інноваційною інфраструктурою регіону. Окрім 

теоретичного значення, це дослідження володіє також утилітарне значення – 

сформувати підґрунтя створення дієвої моделі регіонального молочного 

кластеру, як інструменту підвищення конкурентоспроможності молоко-

переробного виробництва регіону [19; 23]. 

Поглиблене вивчення механізмів формування молочних кластерів, 

враховуючи стан регіональної економіки та її ресурсний потенціал, географічне 

розташування та інституційне середовище, є ключовим завданням як для 

економічної науки, так і для молокопереробних підприємств зокрема. 

Розроблення практичної моделі молочного кластеру Тернопільщини може 

стати репрезентативним прикладом для формування загальнонаціональної 

системи кластерного розвитку у повоєнний період та забезпечення інтеграції 

України у ЄС [9]. 

Ринок молочної продукції є однією з найбільш структурно складних і 

технологічно насичених ланок агропромислового комплексу України. Його 

специфіка безпосередньо визначається особливостями молока як унікальної 

сировини, що поєднує високу харчову цінність із надзвичайною варіативністю 

споживчих та технологічних властивостей. Молоко виступає не лише 

самостійним харчовим продуктом, але й стратегічним інгредієнтом для 

численних галузей харчової промисловості – від кондитерського виробництва 

до функціональних напоїв. Його сезонна змінність, пов’язана з лактаційним 

періодом тварин, коливанням хімічного складу та обсягів надходження 

сировини, безпосередньо впливає на завантаження переробних потужностей і 

структуру випуску готової продукції [8]. 

Молокопереробна промисловість формує ключову ланку між виробниками 

сирого молока і кінцевим споживачем. Саме в процесі технологічної  

переробки – від нормалізації та пастеризації до ферментації, концентрування 

білкових фракцій чи виробництва масла – створюється споживча цінність, що 

визначає економічну привабливість і конкурентоспроможність галузі. Рівень 

складності технологічних процесів і глибина переробки безпосередньо 

впливають на вартісні характеристики продукції, асортимент і можливості її 

позиціонування на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

У контексті глобалізації та цифрової трансформації аграрного сектору 

подальший розвиток молокопереробної галузі вимагає орієнтації на світові 

тенденції – автоматизацію виробництва, цифровий контроль якості, 

впровадження концепцій сталого розвитку та адаптацію до нових споживчих 

трендів, таких як здорова їжа, безлактозні продукти, збагачені пробіотиками та 

білками функціонального призначення. Глобальні маркетингові практики та 

кроскультурні стратегії просування стають важливим чинником формування 

конкурентних переваг підприємств [7]. 

Попри зростаючі можливості, рівень споживання молочних продуктів в 

Україні залишається нижчим за фізіологічну норму. При рекомендованому 

рівні у 380 кг у перерахунку на молоко на особу, реальне споживання становить 

близько 210 кг, що відповідає лише 55–60% від норми. Для порівняння, у 
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країнах Європейського Союзу цей показник перевищує 400 кг, у Новій Зеландії 

сягає 600 кг, тоді як у Китаї не перевищує 30 кг. Така різниця зумовлена не 

лише рівнем доходів і культурними традиціями споживання, а й рівнем 

розвитку молочної інфраструктури, технологій переробки, доступом до якісної 

сировини та ефективністю внутрішньої логістики [1; 6]. 

Функціонування молочного ринку тісно пов’язане з низкою економічних 

факторів: обсягом виробництва натуральної сировини, її якістю, структурою 

асортименту, купівельною спроможністю населення, а також рівнем 

конкуренції з імпортованими товарами. У структурі вітчизняного виробництва 

сировини виділяються три основні групи: великі агропідприємства, фермерські 

господарства та особисті селянські двори. Така диференціація формує 

неоднорідність ринку – від потужних вертикально інтегрованих холдингів, 

здатних переробляти понад 500 тонн молока на добу, до невеликих 

регіональних підприємств, орієнтованих на локальні потреби. 

Ринок молочної продукції України характеризується високим рівнем 

конкуренції. Оцінка галузі відповідно до моделі п’яти конкурентних сил М. 

Портера свідчить, що найбільший вплив мають три чинники: сила 

постачальників, рівень внутрішньої конкуренції та вплив споживачів. 

Залежність підприємств від постачальників молока залишається критично 

високою. Зниження поголів’я корів у домогосподарствах, скорочення обсягів 

виробництва сировини та сезонність постачань посилюють конкуренцію за 

якісне молоко. Переробники не знижують закупівельні ціни, побоюючись 

втрати сировинної бази, що в результаті зумовлює високу собівартість готової 

продукції та обмежує експортний потенціал [40]. 

Внутрішня конкуренція між існуючими виробниками оцінюється як 

середньо–висока. Попит на молочну продукцію є стабільним, однак висока 

насиченість ринку та активна присутність імпортних товарів, особливо з країн 

ЄС, стримують можливість цінового зростання. Українські компанії дедалі 

частіше вдаються до нецінових методів конкуренції: брендингу, розробки 

нішевих продуктів, формування корпоративної репутації. Відомі торгові марки 

стають важливим інструментом диференціації, створюючи емоційний зв’язок 

із споживачем та підвищуючи лояльність покупців. 

Особливої ваги набувають локальні бренди, що орієнтовані на регіональні 

ринки. Вони мають гнучкість у формуванні асортименту, здатність швидко 

адаптуватися до змін кон’юнктури, враховувати місцеві культурні особливості 

й уподобання споживачів. Локальні торгові марки сприяють зростанню 

зайнятості в регіонах, підтримці місцевих постачальників та розвитку 

внутрішнього споживання, що, у свою чергу, забезпечує мультиплікативний 

ефект для регіональної економіки [2]. 

Споживчі тенденції в останні роки демонструють зростання інтересу до 

здорового харчування, продуктів із зниженим вмістом цукру та жиру, а також 

до безлактозної продукції, призначеної для людей з непереносимістю лактози. 

Водночас зростає попит на функціональні продукти – пробіотичні йогурти, 

білкові напої, ферментовані десерти, що сприяють зміцненню імунної системи. 
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Динамічний ритм життя стимулює розвиток сегменту «здорових перекусів», які 

поєднують зручність, користь і збалансованість харчової цінності. 

Загалом молочна галузь України має потужний потенціал для інтеграції у 

європейський економічний простір і структурної трансформації регіональної 

економіки на основі кластерного підходу. Формування молочних кластерів – 

об’єднань виробників, переробників, наукових установ і логістичних  

компаній – забезпечує концентрацію ресурсів, технологічну кооперацію, 

підвищення інноваційності та конкурентоспроможності продукції. Кластери 

створюють ефект синергії, коли кожен учасник підвищує власну ефективність 

за рахунок спільного використання інфраструктури, технологій та ринкових 

інструментів [26]. 

Таким чином, розвиток молочної галузі в Україні, з урахуванням 

кластерного підходу, є не лише важливим елементом забезпечення 

продовольчої безпеки, а й дієвим чинником структурної модернізації 

регіональної економіки. Впровадження інновацій, підвищення стандартів 

якості, диверсифікація асортименту та розвиток локальних брендів 

сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності національної продукції на 

внутрішньому та міжнародному ринках, формуванню стабільних економічних 

зв’язків і створенню доданої вартості всередині країни. 

 

Розділ 2. Теоретичні засади формування територіального кластера 

молокопереробних підприємств 

Територіальний кластер – це кооперація локально близьких підприємств, які є 

учасниками ланцюга доданої вартості кінцевого продукту молокопереробних 

підприємств і на взаємовигідних умовах забезпечують ефективну діяльного 

кожного з них. Через територіальну близькість кожного з молокопереробних 

підприємств формується ряд переваг при кооперації та утворенні кластерної 

структури. Однією з основних особливостей такої організації виробничої 

діяльності є участь на добровільних засадах і, відповідно, максимізація прибутку 

кожного учасника при загальному розвитку кластера. Кількість підприємств, які 

можуть входити до складу кластера, залежатиме від бажання молокопереробних 

підприємств співпрацювати у такому форматі, від впливу цього 

молокопереробного підприємства на ланцюг доданої вартості продукту і 

потенціалу розвитку молокопереробних підприємств у визначеному регіоні. 

Потенціал розвитку територіального кластера визначається існуючим рівнем 

інституційного розвитку території або його потенційними можливостями [4; 22]. 

Основою для формування територіального кластера молокопереробних 

підприємств є забезпечення якісної сировинної бази, тому першим етапом є 

підтримка та стимулювання розвитку молочного скотарства у регіоні. Як 

показує міжнародна практика реалізація цього підходу можливе в двох 

напрямках – агломерація довкола молокопереробного виробництва великої 

кількості дрібних фермерства або наявність декількох великих фермерських 

господарств. Яскравим прикладом першого підходу є ринок молочної сировини  

в Ірландії, де поширене формування кластерів довкола молокопереробних 

підприємств у кооперації з дрібними або сімейними молочними 
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господарствами. Такий підхід дозволяє дрібним молочним підприємствам 

нав’язати конкуренцію великим компаніям на регіональному рівні, адже 17 

тисяч дрібних фермерських господарств виробляють 5 мільйонів тонн молока 

на рік [33]. США є взірцем ефективності реалізації іншого шляху, де дрібні 

молочні господарства не поширені, а утворення кластерів з великими 

фермерськими господарствами є основою виробничого процесу [18]. 

Іншим прикладом ефективності формування кластерів для молокопереробних 

підприємств є досвід Ізраїлю при побудові сировинної бази. Однією з 

особливостей такої співпраці є спільний контроль господарства і молочного 

підприємства за станом корів, складом молока, розробкою схеми годівлі, 

лікування, профілактики та розробкою відповідної схеми догляду за тваринами, 

що забезпечило найвищі показники надоїв молока у світі на одну корову – 12500 

л. Таким чином, співпраця молочного господарства з молокопереробними 

підприємствами у рамках територіального кластера дозволяє не лише 

забезпечити потребу молокопереробних підприємств у якісній сировині, а 

дозволить господарствам мінімізувати ризики щодо захворювання стада і, 

відповідно, надоїв, що зумовить фінансові втрати. З іншого боку, така співпраця 

з молочним господарством потребує достатньої фінансової підтримки, при 

цьому потенційна роль держави не розглядається, бо в умовах війни є обмеження 

з огляду на дефіцит державного бюджету України, тому створення блоку 

сировинного забезпечення в структурі територіального кластера можливе 

виключно за умов приватного фінансування молочними підприємствами [37]. 

Якщо проаналізувати молочну галузь регіону, то можна відмітити ряд 

перепон для проведення кластеризації: 

– відсутнє спільне інформаційне поле щодо можливості формування 

кластера серед потенційних учасників; 

– відсутня взаємна зацікавленість учасників у розвитку повноцінного 

кластера та поглибленні співпраці в рамках протокластеру; 

– місцеві органи влади не готові до участі чи потенційного регулювання 

роботи кластера; 

– не розроблена загальна концепція управління кластером та принципами 

співпраці учасників об’єднання; 

– відсутня національна програма розвитку кластерів молочної галузі, 

оскільки ключове керівництво молокопереробних підприємств не зацікавлене 

в їх формуванні; 

– визначені на державному рівні показники якості молочної сировини не 

відповідають потребам молокопереробних підприємств; 

– державні лабораторії не відповідають запитам виробників та переробників 

в контексті аналізу сировини та забезпеченням достовірних та об’єктивних 

даних досліджень; 

– має місце небажання молочних господарств, які в умовах дефіциту 

сировини диктують умови на ринку, законтрактувати ціну на сире молоко на 

довготривалий період часу; 
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– незадовільною є робота сільськогосподарських кооперативів через їх 

відсутність у ряді регіонів, а також низька ефективність їх закупівельно–

виробничої діяльності, що зумовлює нестабільну якість молочної сировини; 

– характерними ознаками є відсутність власних кормів та висока вартість 

європейських високобілкових кормів, вітамінних добавок та мінеральних 

комплексів для забезпечення необхідного хімічного складу молока та його якості; 

– має місце втрата власної племінної бази, генофонду продуктивних порід 

худоби внаслідок припинення роботи більшості племзаводів, репродукторів, 

пунктів контрольної відгодівлі, племінних гібридних центрів, що зумовлює 

значні фінансові втрати господарства на відновлення стада через закупівлю в ЄС; 

– регіону властивим є дефіцит висококваліфікованих спеціалістів у 

молокопереробній галузі, бо система галузевої підготовки робітників і 

спеціалістів роз’єднана з виробничим процесом, що обумовлює наявність у 

здобувачів вищої освіти виключно теоретичних знань без сформованих 

практичних навичок та умінь; 

– внутрішнє бажання багатьох переробних підприємств співпрацювати з 

місцевими сільгоспвиробниками, що обумовлено необхідністю їхньої участі в 

перебудові багатьох технологічних процесів, навчанні працівників 

господарства, здійсненні моніторингу стану поголів’я для забезпечення 

стабільної якості сировини. 

Таким чином, організаційна модель протокластеру молокопереробної галузі 

регіону можна  представити на рис. 1. Побудована модель протокластеру 

наочно демонструє відсутність повноцінної кластерної структури, що 

ускладнюється відсутністю управлінської ініціативи з боку керівництва 

ключових підприємств регіону щодо формування та подальшого входження в 

повноцінний молочний кластер [15]. 

Рис. 1. Організаційна модель протокластера молокопереробної  

галузі регіону 

Джерело: сформовано автором 

Постачальники молочної сировини, які розміщені у тому ж регіоні, що й 

молокопереробне підприємство. 

Молокопереробне підприємство 

Логістичний партнер 

Логістичний партнер 

Фірмова торгова 

мережа 

Національна 

торгівельна мережа 

Постачальники 

пакувальних матеріалів 

Дочірня торгівельна 

компанія 
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Із літературних джерел відомо, що причинами такої пасивності є негативні 

сторони кластеризації в молочній галузі [5; 24; 37]: 

– не бажання підпорядкування власних організаційних та комерційних 

інтересів інтересам кластера; 

– необхідність фінансування модернізації виробничої і транспортної 

інфраструктури для забезпечення якості молочної сировини та готової 

продукції, а також потреба в адаптації виробничих потужностей до вимог в 

кластерній структурі; 

– необхідність поставок сільськогосподарської сировини за цінами, 

затвердженими в межах кластера, що обмежує торговельну надбавку; 

– суб’єктивна, часто уявна, небезпека втрати юридичної самостійності на 

користь кластерного формування великих підприємств. 

З іншого боку можна виділити ряд переваг для підприємств, які є учасниками 

молочного кластера [31; 36]: 

– покращення інфраструктури кожного з членів кластера; 

– покращення співпраці між учасниками виробництва та реалізації молока 

та молочних продуктів; 

– інформаційна, експертна, методична, консультаційна підтримка учасників 

молочного кластера; 

– побудова «внутрішньо кластерного» корпоративного навчання з 

підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників на базі 

виробничих потужностей однієї з компаній, а також додаткове залучення 

вищих навчальних закладів регіону для забезпечення наукової підготовки 

кадрів; 

– вивчення проблем і перспектив розвитку молочної галузі , надання 

консалтингових послуг в інтересах кластера;  

– залучення R&D відділів усіх учасників кластера для розробки та 

успішного виведення на ринок нових продуктів; 

– побудова співпраці учасників молочного кластера у науково–технічній 

сфері; 

– побудова спільних маркетингових проектів, спрямованих на зростанні 

цінності брендів та налагодження комунікації з покупцями та потенційними 

інвесторами через виставки та семінари у молочній галузі; 

– створення природної монополії на ринку молочних продуктів харчування 

через високу якість, нижчі ціни від ринкових та широкий асортимент продукції. 

На основі теоретичних і практичних результатів аналізу можна зробити 

висновок, що наявна система роботи молокопереробних підприємств регіону 

не є ефективною, а для підвищення конкурентоспроможності молоко-

переробного виробництва регіону необхідно, щоб протокластер еволюціонував 

у кластер. Процес перебудови кооперативної структури у кластерну взаємодію 

передбачає реалізацію потенціалу молочної галузі та її складових виробників і 

переробників. Важливим аспектом всього процесу є зміна парадигми з 

одноосібної підтримки конкретних виробників чи товарів на розвиток всього 

молочного ланцюга формування доданої вартості. При цьому досягається 

підвищення закупівельних цін, зниження собівартості продукції, зниження 
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торговельної націнки, що в кінцевому підсумку може призвести до  

збільшення виробництва кожним конкретним підприємствам і галуззю в  

цілому [22; 28]. 

Для досягнення вказаних вище змін необхідно забезпечити укладання 

довгострокових контрактів з періодичним збільшенням обсягів постачання 

молочної сировини, що забезпечить зацікавленість виробників молока 

незбираного у розвитку господарства. Паралельно з цим, необхідно 

задокументувати покрокову зміну якості сировини до певного рівня і 

забезпечити її стабільність, що гарантуватиме стабільну якість готовому 

продукту. Наступним кроком у забезпеченні ефективної роботи кластера має 

стати наявність арбітражної лабораторії, яка б здійснювала періодичну оцінку 

якості закупівельного молока та пакувальних матеріалів, а також надавала 

об’єктивні результати досліджень для попередження конфліктних ситуацій у 

разі розбіжностей в аналізах між учасниками кластера. Останнім таким кроком 

повинен бути розроблений спільний маркетинговий напрямок розвитку 

системи просування продукції молочного кластера на внутрішній та зовнішні 

ринки, у тому числі з урахуванням прогнозованих уподобань споживачів. 

Забезпечення високої якості молочної сировини обумовлює зростання її 

закупівельної ціни, що дозволить молочним господарствам модернізувати 

обладнання та оновлювати стадо. Окрім цього, зміниться ставлення до 

теоретичних і практичних знань персоналу ферми та дотримання ними 

санітарного стану тварин, забезпечення проведення процедури доїння у 

відповідних умовах та дотримання вимог при обробці вимені корови, 

забезпечення вимог до холодильника і температурних режимів зберігання 

молока, а також контроль за станом здоров’я корів і хімічним складом молока 

для коригування раціону стада [38; 43]. 

Зниження витрат на виробництво буде досягнуто шляхом впровадження для 

всіх підприємств кластера принципів Lean, окрім цього для господарств, 

виробників молока, та самих молокопереробних підприємств буде проведена 

модернізація обладнання, що дозволить значно ефективніше використовувати 

наявні ресурси. З іншого боку, зростання продуктивності праці планується 

здійснити через впровадження системи КРІ та організації корпоративного 

навчання. Збільшення заробітної плати для працівників молокопереробних 

підприємств пропонуємо забезпечити через підвищення фондовіддачі з 

урахуванням особливостей кластера [32; 34; 45]. 

Важливим фінансовим аспектом побудови кластера для виробників 

молочної сировини є гарантія закупівлі відповідного обсягу молока, що 

зменшить залежність фермерів від кредитних ресурсів, виключивши, 

відповідно, витрати на утримання заставної бази, витрати на оформлення та 

управління кредитами, дозволяючи акумулювати оборотні кошти для 

підтримки розширеної репродукції [35]. 

За допомогою спільної розробки та впровадження правил регулювання 

різних напрямків діяльності підприємств кластера – виробництва, 

маркетингової діяльності, спільної логістичної системи, об’єднаного 

інвестиційного фонду, буде забезпечено зниження торгових націнок. Окрім 
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цього, формування спільного інформаційного кола, обмін інформацією між 

учасниками кластера щодо державних вимог до якості та безпеки продукції, 

шляхів сертифікації виробництва та продукції, оформлення експлуатаційних 

договорів та інших документів забезпечить необхідну ефективність роботи 

кожного з підприємств [20; 44]. 

При створенні та розвитку молочного кластера пріоритетним завданням є 

його співпраця з місцевими органами державної влади для забезпечення 

розвитку регіону. Така взаємодія буде взаємовигідна для обох сторін, так, для 

підприємств молочного кластера – допомога у розвитку та участь місцевих 

органів влади при реалізації плану розбудови підприємств. У той же час, 

розширення і зростання ефективності роботи підприємств молочного кластера 

забезпечить зростання податків та розвиток громад, де вони знаходяться [12]. 

 

Розділ 3. Організаційно–економічні механізми формування молочного 

кластера регіону 

Для побудови функціонального молочного кластера молокопереробні 

підприємства повинні бути кооперовані довкола однієї важливої для них мети 

та інтегровані в єдину систему діяльності. Цього можна досягнути за 

допомогою використання організаційних та економічних механізмів, а також 

залучення фінансових установ і місцевих органів влади. 

Нами виділено організаційні механізми формування молочного кластера та 

ключові елементи, які представлені на рисунку 2 [27; 29]. Дотримання цих 

організаційних елементів дозволить максимально ефективно використовувати 

виробничий потенціал учасників кластера, знизити адміністративний тиск і 

забезпечити налагодження взаємовигідної співпраці його учасників для 

підвищення ефективності галузі в цілому [3; 17; 42]. 

Аналіз літературних даних [11; 16; 24] дозволив виділити такі економічні 

механізми формування молочного кластера (рис. 3). 

На основі описаних вище механізмів та вказаного на рис. 1 протокластеру 

можна показати його еволюцію в окремий молочний кластер регіону (рис. 4). 

Сформована модель показує синергічний ефект кооперації членів молочного 

кластера на всіх етапах виробничого циклу виготовлення продукції та 

візуалізує вказані раніше переваги побудови такої надструктури. Таким чином, 

молочний кластер може стати інтегрованою структурою ряду підприємств 

різного спрямування та напрямку діяльності, який об’єднує спільний ланцюг 

формування доданої вартості. Така формація орієнтована на розвиток 

виробничих потужностей членів кластера через часткове акумулювання 

прибутку, а, частково, за допомогою кредитних коштів [21]. 

На сьогодні особливу увагу необхідно приділити створенню саме «Науково–

інформаційного мінікластера», як рушійного елемента молочного кластера. 

Залучення висококваліфікованих спеціалістів різних галузей науки дозволить 

отримати необхідну інформацію для прийняття ефективних для загального 

розвитку кластера рішень. Окрім цього, науковий підхід дозволить отримати 

об’єктивну оцінку сировини, кормів, пакувальних матеріалів та готової 

продукції, що забезпечить високу і стабільну якість для споживача [14; 25]. 
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Рис. 2. Організаційні механізми формування молочного кластера 

Джерело: сформовано автором 

 

 

Рис. 3. Економічні механізми формування молочного кластера 

Джерело: сформовано автором 
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Рис. 4. Функціональна модель галузевого молочного кластера 

Джерело: сформовано автором 
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знання та підвищити свою кваліфікацію, пройшовши навчальний курс. З 

іншого боку, ЗВО можуть використовувати виробничі площадки 

молокопереробних підприємств як візуалізацію при навчанні студентів, що 

дозволить випускникам отримати необхідні практичні навички. Така співпраця 

є надзвичайно важлива для підприємств молочного кластеру через постійне 

залучення та ротацію висококваліфікованого персоналу, який є ядром 

інновацій та оптимізації виробничого процесу на своєму робочому місці. 

Основною проблемою на сьогодні є відсутність ряду ключових елементів, 

необхідних для побудови ефективного кластера: 

1. Навчальна база та лабораторне обладнання профільних факультетів та 

наукові лабораторії не відповідають вимогам сучасності і потребують 

модернізації. Отримані знання студентів не задовольняють потреби 

роботодавців і вимагають від них розвитку власного корпоративного навчання, 

що потребує затрати додаткових ресурсів. З іншого боку, такі лабораторії 

унеможливлюють їх залучення до повноцінної участі в дослідницькій та 

інноваційній діяльності молочного кластера.  

2. В регіоні відсутня система розведення племінних тварин, а також не 

функціонують відтворювальні станції. Відсутність основ розвитку молочного 

тваринництва змушує виробників експортувати корів, а не вкладати у розвиток 

власної галузі, що негативно впливає на економічний стан регіону; 

3. Професорсько–викладацький склад вищих навчальних закладів 

ветеринарного, аграрного, хімічного та біологічного профілю, який займається 

науковими розробками, не готовий проводити дослідження у молочному 

кластері; 

4. Аспіранти, випускники та студенти не орієнтовані на повноцінну роботу 

у молочній галузі загалом і в сільській місцевості зокрема; 

5. Відсутній внутрішній ринок технологій та виробничого обладнання, що 

змушує учасників молочної галузі експортувати технології та обладнання з ЄС 

або США; 

6. Вартість та обмеженість лабораторних досліджень в регіоні обмежує їх 

використання для більшості учасників молочної галузі регіону. У разі 

необхідності учасники кластера будуть змушені звернутися в лабораторії 

інших регіонів або надіслати взірці для аналізу за кордон. У разі закупівлі 

обладнання та проведення аналізів на базі одного з підприємств може постати 

питання про прецизійність та об’єктивність досліджень, тому наявність 

сучасної акредитованої лабораторії має стати основою ефективного 

функціонування молочного кластера. 

Для забезпечення ефективності функціонування та розвитку молочного 

кластера необхідно удосконалити систему та методи управління виробничими 

процесами, логістикою та персоналом підприємств. Цієї мети можна досягнути 

проведенням системних аудитів для виявлення та використання матеріально–

технічних резервів щодо підвищення ефективності виробництва, 

транспортування та реалізації продукції. Інший напрямок полягає у зміні 

парадигми взаємодії з працівниками молокопереробних підприємств – 

проведення системного корпоративного навчання та комунікації щодо 
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потенційних покращень на робочому місці, що забезпечить зростання 

ефективності виробництва при мінімальних фінансових затратах [30]. 

Не менш важливими у побудові ефективної роботи молочного кластера є 

інновації та оптимізація наявних технологій в таких напрямках: 

– енерго– та ресурсозберігаючі технології виробництва; 

– технології глибокої переробки молочної сировини;  

– впровадження системи Lean як способу зниження собівартості одиниці 

товару; 

– впровадження елементів зеленої енергетики та мінімізація викидів 

продуктів переробки молока у стоки; 

– розвиток та вдосконалення безвідходного циклу виробництва; 

– удосконалення методів переробки, зберігання та пакування готової 

продукції для мінімізації втрат для компанії. 

Саме тому науково–інноваційна модель повинна стати невід’ємним 

елементом молочного кластера (рис. 5). 

 
Рис. 5. Науково–інноваційна модель молочного кластера 

Джерело: сформовано автором 
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–  покращення кормової бази шляхом укладення колективних договорів на 

більш вигідних умовах з виробниками комбікормів та добавок; 

– максимально ефективне завантаження потужностей переробних 

підприємств кластера через оптимізацію логістики; 

– стимулювання до екстенсивного, а потім і інтенсивного розвитку 

підприємств кластера; 

– здійснення взаємної інформаційної, правової, експертної, консалтингової 

підтримки учасниками кластера. 

2. Економічний напрямок:  

– спрощення процедури отримання державної підтримки шляхом 

централізації подачі заявок та сприяння регіональних органів влади; 

–  підвищення інвестиційної привабливості учасників кластера за рахунок 

підвищення стабільності та підтримки розширеного відтворення; 

– підписання довготривалих контрактів з учасниками молочного кластера, 

що дозволяє встановити конкурентоспроможні ціни на власну продукцію; 

– зниження собівартості продукції через мінімізацію втрат у виробничому 

процесі; 

– зменшення логістичних витрат за рахунок збільшення обсягів перевезень, 

оптимізація поставок та залучення нових транспортних компаній до кластера 

на постійній основі; 

– підвищення рентабельності виробництва як результат збільшення обсягів 

реалізованої продукції, високої конкурентоспроможності продукту на ринку, 

необхідної для споживача якості та асортиментного ряду; 

– формування грошових резервів за рахунок підвищення рентабельності 

учасників. 

3. Науково–інноваційна складова: 

– покращення та стабілізація якості продукції виробництва підприємств 

молочного кластеру; 

– збільшення товарного асортименту через глибоку переробку молочної 

сировини; 

– проведення власних досліджень, що дозволяє мінімізувати втрати через 

випуск неякісної продукції; 

– здешевлення та підвищення ефективності досліджень на базі кластера; 

– впровадження отриманих інновацій у власне виробництво та можливість 

їх комерціалізації. 

 

Висновки 

Розвиток молочної галузі України в умовах поствоєнної відбудови та 

євроінтеграційних трансформацій вимагає принципово нових підходів до 

просторової організації виробництва та підвищення його конкуренто-

спроможності. Наукове обґрунтування кластерного підходу в 

молокопереробній сфері підтверджує його здатність забезпечити синергійний 

ефект взаємодії між виробничими, переробними, науковими, освітніми, 

фінансовими та логістичними структурами регіону. Розроблена модель 

молочного кластера відображає систему економічних, інституційних та 
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інформаційних зв’язків між його учасниками, а також визначає механізми 

координації спільних дій, спрямованих на підвищення ефективності 

використання ресурсів, скорочення трансакційних витрат і розширення 

інноваційного потенціалу. 

Практична реалізація запропонованої моделі молочного кластера на рівні 

Тернопільського регіону сприятиме зміцненню продовольчої безпеки, 

формуванню доданої вартості всередині регіону, зменшенню логістичних 

витрат і підвищенню зайнятості населення. Удосконалення управлінських, 

технологічних і логістичних процесів у межах кластеру створює передумови 

для переходу від екстенсивного до інноваційного типу розвитку молочної 

галузі. Тому кластерний підхід у молочній галузі виступає стратегічним 

напрямом структурної модернізації регіональної економіки України, який 

здатний забезпечити її довгострокову конкурентоспроможність, інвестиційну 

привабливість і соціально–економічну стійкість в умовах глобальних викликів 

та європейської інтеграції. 
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