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Сучасний етап розвитку морської галузі України характеризується 

посиленням вимог до професійної компетентності фахівців морського 
флоту, зокрема й у забезпеченні безпеки судноплавства. Результати 
аналізу та узагальнення наукових досліджень останніх років [5‒8] 
доводять, що ефективне управління системою безпеки судноплавства 
неможливе без сформованої аналітико-прогностичної, когнітивно-
управлінської та комунікативно-організаційної готовності майбутніх 
фахівців. Ключова суперечність полягає між об‟єктивною потребою 
морської галузі у фахівцях, здатних не лише виконувати, а й управляти 
процесами забезпечення безпеки судноплавства відповідно до концеп- 
цій Maritime 4.0 [1], Системи управління безпекою судноплавства 
(англ. ‒ Safety Management System ‒ SMS) та Управління ресурсами 
містка (англ. ‒ Bridge Resource Management ‒ BRM) і реальним станом 
освітньо-професійних програм [9]. У зв‟язку з цим особливої актуаль- 
ності набуває вирішення проблеми формування здатності морських 
фахівців до управління системою безпеки судноплавства. 

Посилення актуальності досліджуваної проблеми зумовлює її недо- 
статня розробленість у педагогічній теорії. Аналіз сучасних наукових 
джерел [11–23] свідчить, що в компетентнісному вимірі центральним є 
підхід до безаварійного судноводіння, який інтегрує технічні, органі- 
заційні та поведінкові індикатори результативності. Узагальнення цих 
підходів дає підстави стверджувати, що подальший розвиток профе- 
сійної підготовки фахівців потребує інтеграції педагогічних, психоло- 
гічних і технологічних засад формування здатності до управління 
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системою безпеки судноплавства. Результати узагальнення наукових 
праць [24; 25] дозволяють зробити висновок, що управління системою 
безпеки судноплавства ‒ це цілеспрямований, безперервний і адаптив- 
ний процес планування, організації, моніторингу, оцінювання та вдос- 
коналення діяльності судна, екіпажу та берегових структур, спрямо- 
ваний на запобігання інцидентам, збереження життя людей і навколиш- 
нього середовища, підтримання технічної та операційної надійності 
судноплавства відповідно до вимог Міжнародного кодексу з управлін- 
ня безпекою, Конвенції STCW [2] та інших міжнародних стандартів.  
З урахуванням результатів наукових досліджень [12; 16; 17] здатність 
морських фахівців до управління системою безпеки судноплавства 
можна визначити як інтегровану професійну характеристику особис- 
тості, яка відображає її готовність і спроможність аналізувати, 
прогнозувати, приймати рішення та організовувати колективні дії для 
запобігання аварійним ситуаціям, збереження життя людей, технічної 
надійності судна й охорони морського середовища. Структуру цієї 
здатності подано у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Структура здатності морських фахівців  

до управління системою безпеки судноплавства 

Компонент 
здатності 

Змістова 
характеристика 

Типові прояви  
у професійній 

діяльності 

Орієнтовні 
показники 

сформованості 

1 2 3 4 

Когнітивно-
аналітичний 

Відображає рівень 
знань про принципи 
морської безпеки, 
міжнародні норми  
і стандарти, струк- 
туру системи управ- 
ління безпекою суд- 
ноплавства, а також 
уміння аналізувати 
ризики і прогнозу- 
вати наслідки управ- 
лінських рішень. 

– аналізує навіга- 
ційні, технічні та 
людські фактори 
ризику; 
– використовує дані 
моніторингу для 
прогнозування не- 
безпечних ситуацій; 
– ухвалює рішення 
на основі аналізу 
альтернатив. 

– повнота і сис- 
темність знань 
про безпеку суд- 
ноплавства; 
– здатність до 
аналітичного 
мислення; 
– точність  
і обґрунтованість 
управлінських 
рішень. 

Організаційно-
управлінський 

Відображає уміння 
фахівця планувати, 
координувати та 
контролювати діяль- 
ність екіпажу, органі- 
зовувати виконання 
заходів безпеки, за- 
безпечувати опера- 
тивну взаємодію між 
судном і береговими 
службами. 

– організовує взає- 
модію між членами 
екіпажу під час вах- 
ти або аварійної 
ситуації; 
– контролює дотри- 
мання процедур 
безпеки; 
– забезпечує послі- 
довність дій у кри- 
зових умовах. 

– злагодженість 
дій екіпажу; 
– відповідність 
управлінських 
рішень стандар- 
там безпеки; 
– рівень само- 
стійності в 
організації 
роботи команди. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 

Комуніка- 
тивно-
інтерактивний 

Характеризує здат- 
ність здійснювати 
професійне спілку- 
вання, підтримувати 
ефективну командну 
взаємодію, володіти 
термінологією і фра- 
зеологією морських 
переговорів, урахо- 
вуючи багатонаціо- 
нальний склад 
екіпажу. 

– чітко формулює 
команди і повідом- 
лення; 

– використовує 
стандартизовані 
фрази морської 
англійської мови; 

– підтримує психо- 
логічно сприятливу 
атмосферу взаєм- 
одії. 

– точність і зро- 
зумілість кому- 
нікації; 

– рівень команд- 
ної узгодженості; 

– відсутність 
комунікативних 
помилок у 
критичних сит- 
уаціях. 

Ціннісно-
мотиваційний 

Визначає ставлення 
фахівця до профе- 
сійної діяльності, 
усвідомлення відпо- 

відальності за безпе- 
ку людей, судна та 
довкілля, орієнтацію 
на культуру безпеки  
і морально-етичні 
стандарти морської 
професії. 

– демонструє відпо- 
відальність за вико- 
нання обов‟язків; 

– дотримується 
етичних норм взає- 
модії; 

– ініціює дії, спря- 
мовані на підви- 
щення безпеки. 

– вираженість 
внутрішньої 
мотивації; 

– стабільність 
професійних 
цінностей; 

– участь  
у ініціативах  
з підвищення 
безпеки. 

Аналітико-
прогностичний 

Характеризує здат- 
ність передбачати 
розвиток подій, мо- 
делювати потенційно 
небезпечні сценарії, 
розробляти запобіжні 
заходи, оцінювати 
ефективність рішень 
і вносити корективи 
до планів дій. 

– аналізує інфор- 
маційні сигнали  
і тенденції ситуації; 

– прогнозує 
можливі відхилення 
у системі безпеки; 

– оцінює наслідки 
власних і колек- 
тивних рішень. 

– точність про- 
гнозів і своє- 
часність реагу- 
вання; 

– гнучкість мис- 
лення; 

– здатність до 
самооцінювання 
та корекції 
рішень. 

 
Запропонований підхід вже має місце в сучасних закордонних 

практиках підготовки морських фахівців [26; 27]. Такі приклади демон- 
струють тенденцію до розширення змісту підготовки: від навички 
«керувати судном» до уміння «керувати безпекою судноплавства» як 
комплексом заходів. 

В Україні провідні морські заклади вищої освіти вже здійснюють 
відповідні кроки. Наприклад, в Дунайському інституті Національного 
університету «Одеська морська академія» створено тренажерні 
комплекси, місткові симулятори, модернізовані навчальні лабораторії, 
що дозволяють відпрацьовувати ситуації навігації, кризового реагу- 
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вання, комунікації та управління. Зміст освітніх програм оновлюється 
так, щоб відповідати міжнародним стандартам безпеки судноплавства, 
включати модулі з людського чинника, управління містком і ситуа- 
ційної обізнаності.  

Перспективи подальших досліджень полягають у поглибленому 
теоретико-методичному обґрунтуванні педагогічних умов і технологій 
формування здатності фахівців до управління системою безпеки 
судноплавства. Подальші наукові розвідки мають бути спрямовані  
на розробку діагностичного інструментарію для оцінювання рівня 
сформованості цієї здатності, вивчення впливу цифрових технологій 
(віртуальної та доповненої реальності) на розвиток професійної 
культури безпеки судноводіїв, а також на адаптацію кращих міжна- 
родних практик до національної системи морської освіти України. 
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